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Картина отрасли: ключевые межрыночные 
тенденции

Межрыночные тенденции

Китай — 
доминирующий 
поставщик

По 12 из 20 
рассмотренных рынков 
доля китайского импорта 
превышает 60%, а в ряде 
сегментов достигает 99–
100%. Диверсификации 
поставок фактически 
нет.

Производство 
против импорта: 
полярность 
моделей

Рынки разделились на 
самодостаточные 
(пропиленоксид, 
акрилонитрил, 
удобрения) и полностью 
импортозависимые (ПВС, 
МКЦ, пропиленкарбонат, 
BDO).

Централизация 
логистики

Центральный ФО 
концентрирует 50–80% 
импорта по большинству 
рынков. Регионы лишены 
прямого доступа к сырью 
и зависят от московских 
дистрибьюторов.

Ценовая 
поляризация

Эконом-сегмент 
доминирует на 18 из 20 
рынков (доля 52–97%). 
Премиум сжимается или 
стагнирует — уход 
европейских брендов не 
компенсирован 
локальными аналогами.

Управленческие выводы для бизнеса

Концентрация поставщиков — системный 
риск

Монозависимость от Китая создаёт уязвимость перед 
ценовым диктатом, логистическими сбоями и регуляторными 
изменениями. Компаниям необходимо развивать 
альтернативные каналы (Индия, Казахстан, внутреннее 
производство).

Прямые B2B-контракты вытесняют 
дистрибуторов

На большинстве рынков доля прямых поставок достигла 40–
65%. Классические дистрибьюторы теряют позиции — рынок 
требует переформатирования цепочек создания стоимости.

Импортозамещение реализуется избирательно

Устойчивый прогресс зафиксирован лишь в массовых 
сегментах (BOPP-плёнка, листовой ПВХ, пластиковые трубы). 
Малотоннажная и специальная химия остаётся критически 
зависимой от зарубежных поставок.
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Акценты выпуска: структурные риски отрасли

Монополизация импорта Китаем

BDO — 99,8%, пропиленкарбонат — 99%, листовой ПВХ — 98,8%, 
пропиленгликоль — 85%. Утрата альтернативных поставщиков 
(Европа, США) стала необратимой по большинству позиций.

Деградация локальных производств

Внутреннее производство BDO — нулевое. ПВС — нулевое. МКЦ — 
менее 10% рынка. Пропиленкарбонат — нулевое. Рынки 
полностью зависят от импортных поставок без стратегии 
создания собственных мощностей.

Валютный риск в ценообразовании
Рублёвые цены на импорт выросли на 15% (BDO), одновременно 
долларовые цены стабилизировались или снизились. Курсовая 
волатильность давит на себестоимость переработчиков, сжимая 
маржу.

Гиперцентрализация логистики
Центральный ФО контролирует 50–99% импорта по большинству 
рынков. Регионы не получают прямых поставок, что создаёт 
дополнительные логистические издержки и риски при сбоях в 
московском хабе.
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Акценты выпуска: сдвиги спроса и инвестиционная 
активность

Новые драйверы спроса

1 Энергетика и Li-ion аккумуляторы

Пропиленкарбонат (электролитный сорт: 49% рынка) — 
ключевой бенефициар развития российского 
аккумуляторного кластера (Росатом, РЭНЕРА). Сегмент 
растёт опережающими темпами.

2 Импортозамещение в фармацевтике и 
агрохимии

Гамма-бутиролактон и NMP (производные BDO), МКЦ для 
фармы, пропиленгликоль для лекарств — растут быстрее 
базовых сегментов за счёт госполитики локализации 
лекарственных препаратов.

3 Строительный сектор и ЖКХ

Полиуретаны (BDO), пластиковые трубы, листовой ПВХ, 
резиновая крошка — сегменты демонстрируют устойчивый 
спрос благодаря госпрограммам модернизации 
инфраструктуры и жилищного строительства.

Инвестиционная активность производителей

BOPP-плёнка

Инвестиции топ-
производителей выросли 
на 86–285% в 2024 году. 
Локальные заводы 
готовятся к долгосрочному 
спросу.

Пластиковые трубы

Производство превышает 
импорт в 12 раз. 
Инвестиции направлены на 
расширение мощностей для 
водо- и газоснабжения.

Резиновая крошка

ООО «ВГК» вложил более 1 
млрд руб. в развитие в 2025 
году — рекорд для сегмента 
переработки шин.

Пропиленоксид

Нижнекамскнефтехим: рост 
инвестиций почти на 20% 
(до 80 млрд руб.), EBITDA 
около 90 млрд руб.
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Рынок удобрений
~37 МЛН Т / 1,6 ТРЛН РУБ.

Ключевой сдвиг

Россия — абсолютный нетто-производитель: внутреннее 
производство в 99 раз превышает импорт. Производство достигло 
~66 млн тонн, экспорт — около 31 млн тонн. Рынок успешно 
преодолел геополитический шок 2022 года.

Ключевые инсайты

85% продаж удерживает эконом-сегмент — рынок 
законсервирован госсубсидиями

93% продукции потребляет АПК — тотальная отраслевая 
зависимость от аграрного сектора

47% производства генерирует Приволжский ФО — 
безальтернативный производственный хаб

77% импорта монополизировала Беларусь — критическая 
зависимость от единственного партнёра

На 21% расширится рынок к 2035 году по инерционному 
сценарию

Последствия для бизнеса

Экспортная модель устойчива

ФосАгро и Акрон сохраняют высокую рентабельность при 
стабильных экспортных ценах (~25 руб/кг). Долгосрочный 
инвестиционный горизонт привлекателен.

Белорусский риск

77% импорта через одного партнёра — структурная уязвимость 
для агрохолдингов, использующих специализированные 
смеси. Диверсификация импорта необходима.

Госзакупки сократились на 71%

Государство оптимизирует прямые вливания в агрохимию. 
Рынок переходит к рыночным механизмам распределения 
субсидий.
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Рынок BOPP-плёнки
~223 ТЫС. Т / 59 МЛРД РУБ.

Ключевой сдвиг

Рынок вырос на 6% в 2025 году — рост обеспечен внутренним 
производством (+4% до 203 тыс. т), а не импортом. Китай обогнал 
Беларусь по физическим объёмам импорта (22 тыс. т против 9,5 тыс. 
т), предлагая цену на уровне $2/кг против $5/кг белорусского.

Ключевые инсайты

Экспорт сократился на 13% — производители переориентируются 
на внутренний рынок с более высокой маржей

Металлизированная плёнка (29%) растёт быстрее всех — премия 
за продление срока годности продуктов

Прямые продажи производителей — 45% дистрибуции, 
дистрибьюторы теряют позиции

Инвестиции топ-производителей выросли на 86–285% в 2024 
году

По инерционному сценарию рынок вырастет на 23% к 2035 году

Структура потребления

Упаковка продуктов

45% — рост готовой еды 
создаёт структурный спрос 
на гибкую упаковку

Табачная отрасль

20% — сегмент сжимается, 
мощности 
перераспределяются в 
другие ниши

Фармацевтика

15% — умеренный, но стабильный рост; высокие требования к 
барьерным свойствам

Лидеры рынка

БИАКСПЛЕН (объём), ВОТЕРФОЛЛ ПРО (рентабельность персонала 
1,7 млн руб/чел), ИСРАТЭК С (рентабельность продаж 15,6%)
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Рынок пластиковых труб и фитингов
~1 МЛН Т / 314 МЛРД РУБ.

Ключевой сдвиг

Рынок упал на 14% в тоннаже из-за охлаждения строительного 
рынка, однако стоимостный объём удержал относительную 
стабильность — 314 млрд руб. Производство превышает импорт в 12 
раз, обеспечивая высокую локальную независимость.

Ключевые инсайты

46% рынка — водоснабжение и водоотведение; ключевой 
драйвер — госпрограммы модернизации сетей

22% — газораспределение, активный рост за счёт социальной 
газификации

Импорт достиг минимума за 5 лет — 78 тыс. тонн

Центральный ФО: 43% производства и 63% импорта

Производство сократилось на 12,6% — максимальный спад 
среди всех показателей рынка

Сегментация рынка по видам

38,3%

Прочие трубы и 
фитинги

37,3%

Прочие жёсткие трубы

18%

Трубы из полимеров 
этилена

5%

Пластмассовые 
фитинги
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Рынок карбоновых кислот и производных
~1,4 МЛН Т / ~255 МЛРД РУБ.

Ключевой сдвиг

Рынок упал на 8,2% за год после пика в 1,6 млн т в 2023 году. 
Производство (~1,1 млн т) снизилось на 10%, тогда как импорт 
устоял (+1%). Экспорт вырос на 37% в 2024 году — компании 
балансируют внутренний спад за счёт внешних продаж.

Структура производства и торговли

Производство vs. 
импорт

Соотношение 1,6:1 — рынок 
локализован, но 
технологически зависим от 
внешних поставок

Экспорт

~396 тыс. т — удерживает 
объёмы даже на падающем 
рынке, становясь 
ключевым буфером

Запасы

~30 тыс. т складских запасов — рынок накапливает излишки, 
усиливая ценовое давление

Ключевые инсайты

Крупнейшие сегменты — терефталевая кислота и ненасыщенные 
кислоты — рынок привязан к полимерной индустрии

70% производства сосредоточено в Приволжском ФО — вокруг 
нефтехимических кластеров

67% продаж — эконом-сегмент, рынок чувствителен к цене, а не к 
качеству

38% потребления — нефтехимия и полимеры, 14% — ЛКМ и 
растворители

Потенциал удвоения рынка до ~470 млрд руб. к 2035 году 
(инновационный сценарий) — за счёт удорожания, не объёмов

Ключевые игроки

СИБУР Холдинг, Нижнекамскнефтехим, Газпром нефтехим Салават 
— интегрированные нефтехимические гиганты
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Рынок перекиси водорода
~206 ТЫС. Т / ~37 МЛРД РУБ.

Ключевой сдвиг

Рынок перешёл к модели самообеспечения: внутреннее 
производство достигло рекордных 132 тыс. тонн (+7% за год), 
вытесняя импорт. Общий рост рынка составил 2,1% в натуральном 
выражении — устойчивая, без резких колебаний динамика.

Ключевые инсайты

ЦБП формирует 40% спроса — фундамент рынка, устойчивый к 
санкционному давлению

25% рынка — производство бытовой химии и экологичных 
порошков (перкарбонат натрия)

64% отгрузок идут напрямую от заводов (B2B наливом) — 
подтверждение статуса критически важного сырья

75% рынка — эконом-сегмент, рынок управляется ценовой 
конкуренцией

Инерционный прогноз: +7% к 2035 году, потребление ~220 тыс. 
тонн

Географическая концентрация

Приволжский ФО

Более 90% всего 
производства 
сосредоточено в округе — 
создаёт значительное 
логистическое плечо для 
удалённых регионов

Нижегородская 
область

Ключевой экспортный хаб 
страны — основные объёмы 
отгрузок перекиси на 
внешние рынки

Структура сбыта

64% прямые B2B-поставки наливом → 21% через химоптторговлю 
→ 15% прочие каналы. Рынок концентрируется вокруг крупных 
промышленных контрактов.
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Рынок акрилонитрила
~11 МЛРД РУБ.

Ключевой сдвиг

Рынок откатился на 6% за год после волатильного цикла: –33% в 
2022 году, +76% в 2023 году. Производство превышает импорт в 8,5 
раза — рынок квазисамодостаточен и экспортоориентирован: более 
56% производства уходит на внешние рынки.

Ключевые инсайты

Экспорт вырос на +4,9% — самый быстрорастущий показатель 
2025 года

Импорт сократился на 14% — вытеснение внешних поставщиков 
локальным производством

Единственный производитель — высококонцентрированный 
рынок предложения

Производство выросло лишь на 1% в 2025 году — насыщение 
мощностей

Зависимость от импортного сырья — ключевое ограничение для 
полной независимости

Инерционный прогноз к 2035 году: ~10,4 млрд руб. — сокращение 
при отсутствии новых драйверов

Модель рынка: экспортная ориентация

56%+ производства — 
на экспорт

Рынок ориентирован не на 
внутренний спрос, а на 
внешние рынки — 
уязвимость при усилении 
конкуренции с Китаем и 
США

«Плоская» динамика

Сочетание 
экспортоориентированност
и и стагнации внутреннего 
спроса формирует 
стабильный, но не растущий 
рынок

Экологические ограничения

Рост затрат на производство становится долгосрочным 
фактором давления на маржу всех участников рынка
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Рынок белой сажи
~54 ТЫС. Т / 12 МЛРД РУБ.

Ключевой сдвиг

Рынок стабилизировался: снижение составило лишь 0,4%. 
Внутреннее производство упало на 13,4% до 14,9 тыс. т из-за 
китайского демпинга, однако импорт вырос на 5,5% до 42,5 тыс. т. 
Китай закрепил долю 63% в структуре ввоза, вытеснив 
европейских поставщиков.

Структура отрасли

Шинная 
промышленность

70% потребления — 
системный драйвер: любой 
сдвиг в производстве шин 
мгновенно отражается на 
спросе

Резинотехнические 
изделия

15% — умеренный рост за 
счёт импортозамещения 
автокомпонентов

Ключевые инсайты

Высокодисперсная белая сажа — 48,5% рынка, рост за счёт 
локализации эко-шин

Эконом-сегмент — 65,3%, консервативность промышленных 
потребителей в условиях роста цен на сырьё

Премиум (14,3%) растёт за счёт ЛКМ и стоматологических 
материалов

72,8% производства — Центральный ФО, риски логистического 
плеча для Сибири и ДФО

53% импорта — Москва и область, хаб перераспределения через 
трейдеров

Прогноз к 2035 году: рост до 71 тыс. т — драйвер «зелёные» 
шины

Ключевые производители

АО «БАШКИРСКАЯ СОДОВАЯ КОМПАНИЯ» (БСК), ООО 
«ЭКОКРЕМНИЙ», ООО «КОМЕТА»
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Рынок полиакриламида
~13 МЛРД РУБ.

Ключевой сдвиг

Рынок демонстрирует устойчивую стабильность при ограниченном 
потенциале роста. Импорт сохраняет системную роль: к 2035 году 
соотношение производство/импорт составит 0,5–0,6 — полной 
автономии не будет даже при росте локального выпуска.

Ключевые инсайты

46% — анионный полиакриламид: водоочистка и добывающие 
отрасли — якорь рынка

32% — катионный сегмент: коммунальная и промышленная 
очистка, стабильный без роста

8% — специализированные марки, но растут быстрее рынка за 
счёт импортозамещения

Водоочистка — крупнейший потребитель: экологические 
требования поддерживают спрос в любой экономике

Рынок технологически консервативен — рост возможен только 
через спецмарки и регуляторное давление

Нижняя планка рынка: 10 млрд руб. в негативном сценарии — 
рынок «защитный»

Прогноз до 2035 года

Инерционный 
сценарий

15 млрд руб. — рост «на 
поддержание» за счёт 
водоочистки и добывающих 
отраслей

Негативный 
сценарий

10 млрд руб. — 
минимальная планка при 
деградации 
промышленного спроса

Импорт к 2035

~10 млрд руб. — даже при росте локального выпуска рынок 
остаётся технологически зависимым

Ключевые потребители

ГОКи, ЦБК, водоканалы, нефтесервисные компании — 
промышленные регионы формируют ядро спроса
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Рынок пропиленоксида
ВЫСОКОКОНЦЕНТРИРОВАННЫЙ, ЛОКАЛИЗОВАННЫЙ РЫНОК

Ключевой сдвиг

Рынок фактически закрыт для внешних поставщиков: производство 
превышает импорт в 998 раз. Интерес к импортной продукции в 
2025 году упал на 52% — до 57 тонн. Экспорт снизился на 8%, 
поскольку локальный спрос полностью загружает мощности.

Ключевые инсайты

72% потребления — производство полиэфирполиолов (ППУ): 
мебель, автопром, теплоизоляция

18% — пропиленгликоли: пищевая отрасль и антифризы

Приволжский ФО — 93% стоимостного объёма импорта

Узбекистан — единственное экспортное направление в 2025 году 
(100%)

Экспортные цены достигли исторического максимума: 1,8 долл/
кг

Нижнекамскнефтехим: инвестиции +20% (до 80 млрд руб.), 
EBITDA ~90 млрд руб.

Сегментация по видам

40%

Высокочистый пропиленоксид

35%

Технический пропиленоксид

15%

Модифицированный

10%

Прочие виды
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Рынок резиновой крошки
43,7 ТЫС. Т / 1,2 МЛРД РУБ.

Ключевой сдвиг

Рынок перешёл в фазу умеренного органического роста (+3,6%). 
Производство выросло максимально среди всех показателей 
(+7,2%) — курс на импортозамещение сырья. За 5 лет совокупный 
спрос вырос на 30,9% благодаря инфраструктурным 
госпрограммам.

Структура потребления

Спортивные 
площадки

65% — абсолютное 
доминирование; 
чувствителен к бюджетам 
на благоустройство

Дорожное 
строительство

15% — технология 
резиноасфальта медленно, 
но проникает в регионы

Производство РТИ

10% — стагнация из-за конкуренции с первичным 
синтетическим каучуком

Ключевые инсайты

Импорт сократился на 6,4% — переключение на локальных 
производителей

Средний сегмент — 58%: потребители выбирают 
стандартизированную продукцию

Премиум — 24%: нишевый спрос на очищенную крошку для 
профессиональных объектов

Калининградская область: рекордный рост импорта (CAGR 38,9%)

Коэффициент утилизации резиновых отходов снизился до 83% — 
объёмы образования отходов растут быстрее мощностей 
переработки

Прогноз к 2035 году: рост до 53 тыс. т (+~2% в год)

Ключевые игроки

ОРИС ПРОМ (~9,9 млрд руб. выручки), ВТОРРЕСУРС (прибыль 
+156%), ВГК (инвестиции >1 млрд руб.)
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Малотоннажные рынки: BDO, МКЦ, 
пропиленкарбонат, триацетат глицерина

1,4-Бутандиол (BDO)

~230 млн руб., +7% в 2025 г. Производство в России отсутствует. 
Китай — 99,8% импорта (731 т). Средняя импортная цена: 1,9 долл/
кг. 99,8% импорта идёт в ЦФО — гиперцентрализация. 
Инерционный прогноз: –9% к 2035 году.

МКЦ целлюлоза

~1,4 млрд руб. / 16,7 млн долл., импорт +17,8%. Более 90% — 
импорт, преимущественно из Индии (61,6%). Фармацевтика: 55% 
потребления. БАД: 30%. Прямые продажи: 62%. Прогноз: рост до 1,8 
млрд руб. к 2035 году.

Пропиленкарбонат

~103 млн руб. / 0,7 тыс. т, –7% за год. Производство — 0%. Китай — 
99% импорта. Высокочистый сорт для Li-ion аккумуляторов: 49% 
рынка — взрывной рост. Средняя цена импорта: 92 руб/кг (–42% с 
2021 г.). Нижегородская область: >60% ввоза. Прогноз по 
инерционному сценарию: –24% к 2035 году.

Триацетат глицерина

~10,5 тыс. т / 1,9 млрд руб., 100% — импорт. Экспорт рухнул на 86,6% 
— Россия окончательно стала внутренним потребителем. Табачная 
промышленность: 45% потребления. Рост импорта: +4,3% в 2025 
году. +31% за 5 лет — растёт быстрее инфляции. 65% поставок — 
прямые контракты.
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Листовой вспененный ПВХ
~6,3 МЛРД РУБ. / +55% ЗА 5 ЛЕТ

Ключевой сдвиг

Рынок переходит от восстановительного роста к фазе насыщения: –
4% в последнем году при росте 55% за пятилетие. Внутреннее 
производство в 2,6 раза превышает импорт в стоимостном 
выражении — Россия окончательно преодолела 
импортозависимость в массовом сегменте. Китай контролирует 
98,8% импорта.

Ключевые инсайты

65% потребления — рекламная индустрия, рост наружной 
рекламы и цифровизация форматов

26% — строительство и отделка, стабильно за счёт пластиковых 
окон

7% — мебельное производство, растёт опережающими темпами 
(ПВХ замещает МДФ)

Средний сегмент доминирует: 53,5% — импортозамещённые 
аналоги по доступной цене

Северо-Западный ФО принимает 49% импорта — Санкт-Петербург 
как логистический хаб

Прогноз: рост до 7,6 млрд руб. к 2035 году (инерционный 
сценарий)

Лидеры рынка

ЮНАЙТЕД 
ЭКСТРУЖН

Вертикальная интеграция 
от сырья до отгрузки — 
устойчивость к ценовым 
колебаниям

ЯЛУКС-ГРУПП

Агрессивная 
инвестиционная стратегия 
— модернизация линий под 
рекламный и строительный 
сегменты

КАРМАТЕХ

Быстрый рост, масштабирование мощностей под задачи 
импортозамещения

Дистрибуция

Прямые продажи производителей — 48% (+рост). Онлайн-площадки 
B2B — 9% и растут. Рынок консолидируется вокруг крупных B2B-
контрактов.
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Выводы по отрасли: когда открытых данных 
недостаточно
Данный дайджест отражает агрегированную картину по 20 рынкам. Управленческие решения в ряде ситуаций требуют более глубокого 
анализа, выходящего за рамки публичных данных.

Оценка конкурентной позиции и доли рынка
Агрегированные данные по импорту и производству не 
позволяют оценить реальную долю конкретного поставщика 
или покупателя. Для переговорных стратегий и тендерного 
позиционирования необходим анализ на уровне компаний.

Ценовое прогнозирование на горизонте 6–18 
месяцев
Волатильность рублёвых цен на импорт (BDO: +15%, 
пропиленкарбонат: –42% за 4 года) требует сценарного 
моделирования с учётом курсовых рисков и динамики 
конкретных поставщиков — это невозможно без доступа к 
первичным данным о сделках.

Диверсификация поставщиков и оценка 
альтернатив

На большинстве рынков китайская монополия (63–99,8% 
импорта) создаёт неприемлемые риски концентрации. Оценка 
реальных альтернатив (Индия, Казахстан, внутренние 
производители) требует анализа конкретных контрактных 
условий, логистики и качества.

Инвестиционные решения в производство
Рынки с нулевым или минимальным локальным 
производством (ПВС, пропиленкарбонат, BDO, МКЦ) имеют 
потенциал импортозамещения, однако оценка его 
реализуемости требует анализа технологических барьеров, 
сырьевой базы и регуляторной среды.

Региональное развитие и дистрибуция
Гиперцентрализация логистики в ЦФО скрывает региональный 
потенциал. Оценка спроса в конкретных федеральных округах, 
анализ дистрибуторских цепочек и логистических альтернатив 
требуют первичных исследований.

Регуляторные и экологические риски
Ужесточение экологических требований (акрилонитрил, белая 
сажа, резиновая крошка) и изменения в стандартах качества 
сырья формируют долгосрочные риски для операционных 
затрат, которые требуют отраслевого экспертного анализа.
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Аналитическая компания TEBIZ GROUP

О компании

Tebiz Group — профессиональная аналитическая компания, 
специализирующаяся на исследованиях российских товарных рынков. 
Компания предоставляет аналитику для принятия управленческих решений 
в сфере закупок, продаж, инвестиций и стратегического планирования.

Что делает Tebiz Group

01

Исследования рынков

Детальный анализ объёмов, структуры, динамики и прогнозов товарных 
рынков химической и смежных отраслей

02

ВЭД-аналитика

Анализ импорта и экспорта на уровне компаний, стран, регионов и ценовых 
сегментов

03

Мониторинг игроков рынка

Отслеживание активности производителей, импортёров, дистрибьюторов и 
крупных потребителей

04

Сценарные прогнозы

Многосценарные прогнозы с учётом макроэкономических, регуляторных и 
отраслевых факторов

Охват аналитики

20+
рынков в этом 

дайджесте

500+
рынков в базе 

знаний

Ключевые отрасли

Химическая и нефтехимическая промышленность

Строительные материалы и полимеры

Фармацевтика и агрохимия

Упаковка и переработка

Резинотехнические изделия и шины

Настоящий дайджест подготовлен на основе 
аналитических материалов Tebiz Group. Все 
данные основаны на собственных расчётах и 
методологии компании.


