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Картина недели

Ключевые межрыночные изменения

Рынки банковской инфраструктуры сократились на 10%, отражая 
пересмотр инвестиционной политики банков в физическую сеть

Импортозамещение ускорилось в нишевых сегментах: 
внутреннее производство банкоматов выросло на 19%, СХД — в 
1,5 раза превысило импорт

Премиум-сегменты растут быстрее рынка в технологических 
категориях: 59% серверов, 54% СХД, 45% трансформаторов

Структурная зависимость от Китая усилилась: 99% терминалов 
сбора данных, 77% полупроводников, 60% банкоматов

Управленческие выводы для бизнеса

Стратегия закупок требует пересмотра — переход к 
локализованным решениям становится конкурентным 
преимуществом

Инвестиционные циклы сместились: госзаказ и КИИ формируют 
спрос сильнее потребительских трендов

Ценовая поляризация усиливается — средние сегменты 
сжимаются в пользу эконом и премиум решений

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Структурный сдвиг: от импорта к производству

1,5x
СХД

Производство превысило импорт

3,8x
Авиадвигатели

Производство опережает импорт

23%
Терминалы

Доля локального производства

Критические технологические категории демонстрируют устойчивый переход к модели технологического суверенитета. Производственные 
мощности адаптируются быстрее прогнозов, что снижает валютные риски и усиливает предсказуемость цепочек поставок.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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�ео7Dаф8я 8@поDта >D8т8GеE>8х >о@поAеAто6 E@еEт8?аEP > о8Aо@у поEта6I8>у. 
К8тай о5еEпеG86ает 99% теD@8Aа?о6 E5оDа 8аAAOх, 77% по?упDо6о8A8>о6, 71% 
оEF8??оE>опо6, 60% 5аA>о@ато6. �PетAа@ 7аAя? 6тоDое @еEто по 5аA>о@ата@ (60% 
8@поDта), 7а@еIая тDа88F8оAAOе 7апа8AOе @аDHDутO.

КD8т8GеE>8й 6O6о8: техAо?о78GеE>ая 7а68E8@оEтP Aе EA878?аEP — оAа 
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Рынок банкоматов: сжатие при росте локализации

26 млрд ₽
Объём рынка в 2025 году

Рынок сократился на 10% за год

Ключевые сдвиги

Импорт упал на 14% при росте производства на 19% — замещение внешних 
поставщиков локальной сборкой

Импорт в 5,6 раза больше производства — технологическая зависимость 
сохраняется

60% импорта из Вьетнама, 31% из Китая — полная переориентация географии

77% импорта в среднем ценовом сегменте — банки выбирают компромисс 
между ценой и функциональностью

Последствия: банки сдерживают инвестиции в физическую сеть, рынок переходит от расширения к оптимизации существующей 
инфраструктуры. Господдержка локализации формирует новых игроков, но не компенсирует технологический разрыв.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Рынок серверов: технологический суверенитет 
достигнут

190 млрд ₽
Объём рынка в 2025

1,03x
Импорт к производству — паритет 
достигнут

52,5%
Доля универсальных стоечных серверов

Рынок вплотную подошёл к паритету производства и импорта — редкость для высокотехнологичного оборудования. Импорт снизился на 10%, 
но это не спад спроса, а рост локальной сборки и замещающих конфигураций. Премиум-сегмент занимает 34% за счёт спроса на AI-
инфраструктуру.

Стратегический вывод: рынок перешёл от гонки объёма к гонке архитектур. Ключевая конкуренция смещается в энергоэффективность и 
плотность вычислений. Параллельный импорт (53 тыс. серверов) обеспечивает обход ограничений без обвала предложения.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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о5Nё@ пDо876о8Eт6а 8оEт87 45 @?D8 Dу5?ей.

54%

�Dе@8у@-Eе7@еAт

52%

КоDпоDат86AOе !ХД

28%

Ф8AаAEо6Oй Eе>тоD

�оE?е8Eт68я: !ХД Eта?8 э?е@еAто@ >D8т8GеE>ой 8AфDаEтDу>туDO, а Aе И"-DаEхо8о@. !пDоE AоE8т Dе7у?ятоDAOй хаDа>теD (КИИ), DOAо> 
E@еEт8?Eя > «тя6ё?O@» DеHеA8я@ 8?я 5аA>о6 8 7оEEе>тоDа.  оEт +80% 7а 5 ?ет о5еEпеGеA EтDу>туDAой пеDеEтDой>ой по8 тDе5о6аA8я 
5е7опаEAоEт8.
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Рынок полупроводников: коррекция после 
ажиотажа

5 млрд штук

Объём рынка в 2025 году — на 4% ниже пикового значения 2024 года

Ключевые изменения

Рынок перешёл к стадии разтоваривания складов — изменение 
запасов составило -18 млн шт.

Доля отечественной продукции около 10% — разрыв остаётся 
десятикратным

77% импорта из Китая — критическая зависимость от одного 
поставщика

Экспорт 676 млн шт. превышает производство — роль 
резэкспорта

Структура спроса

32%

Промышленная 
электроника

24%

Вычислительная техника

18%

Телекоммуникации

15%

ВПК и спецтехника

Последствия: снижение не отражает спад спроса, а является коррекцией после ажиотажного накопления. Цепочки поставок 
стабилизировались, компании перешли к плановому потреблению.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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169 @?рд ₽
�5Jё@ DKA>а 6 2025

33%
ВKEо>отехAо?о78GAаO 58оA8>а 8 М�У

1,7x
 оEт пDо876о8Eт6а 7а 5 ?ет

 KAо> Eта58?878Dо6а?EO E DоEто@ 8о 2%, Gто E87Aа?878Dует о 7Dе?оEт8. И@поDт пDе6KHает пDо876о8Eт6о 6 1,41 Dа7а, Aо ?о>а?87аF8O 
Eо>DаIает Dа7DK6. Мо8у?LAKе пDоте7K 7аA8@аNт 38%, 58оA8>а — 33%. �Dе@8у@-Eе7@еAт 25% DаEтёт @е8?еAAее 87-7а E?о6AоEт8 техAо?о78й.

!тDате78GеE>8й 6K6о8: 7оE7а>уп>8 фоD@8DуNт 52 @?D8 Dу5?ей EпDоEа, 8е?аO 7оE7а>а7 оEAо6AK@ 8Dай6еDо@. МоE>6а — >DупAейH8й 
потDе58те?L (13 @?D8 Dу5?ей).  KAо> пеDехо88т от о5Jё@а > >аGеEт6у — у6еEтоGеA8е тDе5о6аA8й E8687ает EпDоE > E?о6AK@ DеHеA8O@.
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И<?>@B <е=ее 20% @ы=ка
Ме88F8AE>аO @е5е?P пDоH?а 8@поDто7а@еIеA8е 5OEтDее 
@е8о5оDу8о6аA8O. К8тай о5еEпеG86ает E6OHе 70% 8@поDта.

Г>Aзаказ — 70% A?@>Aа
75% 7оE7а>упо> EоEDе8отоGеAо 6 тDёх фе8еDа?PAOх о>Dу7ах.  OAо> 
EтDу>туDAо 7а68E8т от 5N86ета 8 AаFпDое>то6.
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Рынок трансформаторов: импортозамещение в 
действии

13M
Объём рынка

Штук в 2025 году

-27%
Падение импорта

За год

+12%
Рост производства

За год

Рынок переходит от импортной доминации к локальному производству. Силовые 
масляные трансформаторы занимают 48% за счёт модернизации магистральных сетей. 
Сухие распределительные модели — 24%, их рост обеспечен гражданским строительством 
и дата-центрами.

Премиум-сегмент контролирует 45% рынка — ключевой драйвер доходности. 
Электроэнергетика потребляет 52%, промышленность — 23%. Центральный ФО 
концентрирует 80% производства.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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43%
�Dа68аAE>8е туD5оDеа>т86AOе 
8687ате?8 — 8Dай6еD М!-21 8 SSJ-
New

35%
�оеAAOе 8687ате?8 — Eта58?PAO 7а 
EGёт 7оEо5оDоA7а>а7а

59%
�Dе@8у@-Eе7@еAт — DоEт 8о?8 �Д-14 8 �Д-8

!тDате78GеE>8й 6O6о8: DOAо> Eта? пDо7Dа@@AO@, о5Nё@O опDе8е?ONтEO 
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пDо7Dа@@ах.
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Рынок терминалов сбора данных: монозависимость 
от Китая

4,8 млрд ₽

Объём рынка в 2025 — стабилизация после падения на 60% с 2021 
года

23%

Доля локального производства

77%

Доля импорта

99%

Поставки из Китая

Структура применения

45% — ритейл: маркетплейсы превратили устройства в 
расходный материал

25% — логистика: приоритет адаптации под обязательную 
маркировку

15% — промышленность: дефицит сверхзащищённых моделей на 
фоне роста гособоронзаказа

10% — госсектор: жёсткая привязка к совместимости с 
российскими ОС

Критический риск: рынок достиг монозависимости от Китая (99% импорта). Эконом-сегмент контролирует 77% рынка. Локальные игроки 
закрепили статус «первого выбора» для ритейла.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Рынок осциллоскопов: премиализация и 
зависимость от импорта

3 млрд ₽
Объём рынка в 2025 году — нишевый, но 
высокомаржинальный для 
поставщиков

84%
Формирует импорт — структурная 
несамостоятельность рынка

66%
Премиум-сегмент — дорогие приборы 
для ВПК, промышленности, НИОКР

Около 8 тыс. штук импорта — минимальный уровень за период наблюдений. Цифровые осциллографы с записью занимают половину 
импорта. Средняя цена импортного прибора выросла на треть — адаптация через дорожание, а не объём.

Более половины спроса формируют промышленность, ВПК и НИОКР. Параллельный импорт не закрыл премиум-сегмент — дефицит 
сохраняется системно. Прогноз: около 3,5 млрд рублей к 2035 году без смены технологической модели.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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Рынок сшивающих аппаратов: импортозамещение в 
хирургии

3,1
Млрд ₽

Объём рынка в 2025

80%
Доля импорта

Критическая зависимость

5x
Импорт к 

производству

Превышение

Структура по видам

Одноразовые механические — 34,5%, электромеханические — 28% 
(быстрорастущий), многоразовые — 22,5%, специализированные — 10%.

78% государственных стационаров формируют спрос. Эконом-сегмент — 
78%, массовая доступность. Москва аккумулирует 5,7 млн рублей 
госконтрактов. 93% импорта в эконом-сегменте.

Последствия: рынок показал четырёхкратный рост с 2021 года, но в 2025 году коррекция -7%. Переход госсектора на отечественные и 
китайские аналоги ускорился из-за санкций.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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Ключевые тренды: что определяет динамику 
рынков

Импортозамещение
Производство опережает импорт в критических категориях: СХД, 
авиадвигатели, серверы

Географический сдвиг
Монозависимость от Китая в технологиях: 99% терминалов, 77% 
полупроводников

Премиализация
Рост премиум-сегментов: 59% серверов, 54% СХД, 66% 
осциллоскопов

Госзаказ — драйвер
КИИ, нацпроекты и ВПК формируют спрос сильнее рыночных 
механизмов

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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Аналитическая компания TEBIZ GROUP

Экспертиза рынков

Комплексная аналитика товарных рынков России: от производства 
и внешней торговли до структуры спроса и конкурентной среды

Отраслевые исследования, прогнозные модели, мониторинг 
ключевых игроков и сегментация потребления

Подход к данным

Агрегирование официальной статистики, внешнеэкономических 
данных, госзакупок и финансовой отчётности компаний

Трансформация разрозненных источников в структурированную 
аналитику для управленческих решений

Открытые материалы демонстрируют масштаб работы и 
методологию анализа товарных рынков


