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Картина недели

Ключевые межрыночные изменения

Стагнация потребительских рынков: кухонная мебель -10%, 
наручные часы -20%, покупательские тележки +3%

Рост промышленных рынков: испытательные стенды +9%, 
газовые турбины сохраняют капиталоемкость на уровне 68,2 
млрд руб.

Импортозамещение набирает обороты: производство 
испытательных стендов опережает импорт в 1,12 раза, газовые 
турбины остаются на 70% импортными

Инфраструктурные рынки демонстрируют устойчивость: 
оптоволокно растет вместе с цифровизацией, мусорные мешки 
показали +40% за 5 лет

Управленческие выводы

Потребительский спрос чувствителен к курсу валют и доходам 
населения — необходима адаптация ценовых стратегий

Промышленный B2B-сектор зависит от госзаказов и длинных 
циклов сделок — критична работа с тендерами

Локализация производства становится конкурентным 
преимуществом на фоне санкционного давления

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Структурные сдвиги: от роста к удержанию

Завершение инвестиционных 
циклов
Газовые турбины: рынок сократился на 
5% после завершения пиковых 
программ модернизации ТЭС. Фокус 
смещается с расширения мощностей на 
обслуживание существующего парка и 
повышение надежности оборудования.

Переход к замещающему 
спросу
Покупательские тележки 
демонстрируют всего +3% роста — 
рынок перешел от расширения сетей к 
замене изношенного оборудования. 
Ключевые продажи формируются не 
новыми магазинами, а износом парка.

Стагнация без драйверов
Кухонная мебель показывает 
отрицательную динамику 5 лет подряд. 
Рынок вошел в режим волатильности 
без выраженного тренда — стратегии 
роста по рынку перестали работать.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Геополитические риски и адаптация цепочек

Импортозависимость остается высокой

Несмотря на тренд локализации, критическая зависимость от 
импорта сохраняется на многих рынках. Газовые турбины — 70% 
импорт, покупательские тележки — 88% импорт, оптоволокно — 
импорт в 1,8 раза выше производства.

Валютные колебания напрямую влияют на конечную стоимость 
продукции, создавая ценовую нестабильность для потребителей. Локализаци

я 
производст

ва

Переориент
ация на 
Восток

Европейски
е поставки

Испытательные стенды: Китай занял 73% в структуре импорта — 
произошла тотальная переориентация поставок.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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Оптоволокно: цифровизация как драйвер
Ключевой тренд: производство +36% (2023), импорт -38% за 2022-2025

1

Санкционное давление
Логистические ограничения ускорили 
переход к локальным цепочкам поставок

2

Локальное производство
Заводы наращивают выпуск быстрее 
рынка, догоняя импорт

3

Новая зависимость
Импорт в 1,8 раза выше производства — 
уязвимость сохраняется

Структура спроса

68% — телекоммуникации (базовый драйвер)

12% — ЦОД и облака (быстрорастущий сегмент)

65% — стандартное одномодовое волокно

Ценовая динамика

~75% рынка — эконом-сегмент. Рынок ориентирован на 
протяженность сетей, а не уникальные характеристики. Импортные 
цены выше локальных из-за логистики и валютного фактора.

Последствия: Без госпрограмм связи рынок перешел бы в стагнацию. Спрос определяется стройкой и цифровизацией, сохраняя корреляцию 
с курсом USD.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



МGEBDAые @ешки: EF45и?ьABEFь FMCG-Eег@еAF4
�5ъе@: ~32 @?Dд Dу5. | Д8Aа@8>а: +40% 7а 5 ?ет

�B?Aая ?Bка?87ац8я
�Dо876о8Eт6о пDе6OHает 
8@поDт 6 384 Dа7а.  OAо> Eта? 
по?AоEтPN ?о>а?PAO@ 8 
AеGу6Eт68те?PAO@ > 6AеHA8@ 
поEта6>а@. До?O 8@поDта @еAее 
1%.

ДB@8A8DBваA8е 
D8Fе9?а
62% — Q>оAо@-Eе7@еAт. !"М 
фе8еDа?PAOх D8тей?еDо6 (Х5, 
Ма7A8т, ЛеAта) >оAтDо?8DуNт 
по?>у 8 Eо78аNт FеAо6ое 
8а6?еA8е.

 BEF HoReCa
28% Eе7@еAта — уE8?еAAOе 8 
>DупAо7а5аD8тAOе @еH>8 DаEтут 
7а EGет DеEтоDаAAо7о 587AеEа, 
>?8A8A7а 8 DIY-Eе7@еAта.

�оE?едEт68я:  OAо> по>а7а? о88A 87 Eа@Oх Eта58?PAOх те@по6 DоEта EDе88 Aеп8Iе6Oх FMCG-то6аDо6. 64% EпDоEа фоD@8DуNт 
8о@охо7OйEт6а — 5а7о6Oй EпDоE Aе 7а68E8т от Q>оAо@8GеE>8х F8>?о6. �Dо7Aо7: ~46 @?D8 > 2035 7о8у.

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётO Tebiz Group



Кухонная мебель: рынок без тренда
Объем: 16,7 млн штук | Динамика: -10% за год

Стагнация как норма

Рынок откатился на 10% за год, сигнализируя о завершении 
посткризисного отскока. Волатильность без выраженного тренда 
сохраняется 5 лет подряд — стратегии роста по рынку перестали 
работать.

Импорт уступает производству, рынок живет за счет внутреннего 
предложения. Отрицательное торговое сальдо сохраняется из-за 
зависимости от импортных комплектующих.

Ценовая структура

52% — средний сегмент (ключевое поле конкуренции)

35% — эконом (доля в деньгах снижается)

13% — премиум (рост через импортозамещение)

Драйверы

Жилищное строительство формирует базовый спрос. Тренд на 
кастомизацию — индивидуальные проекты стали стандартом 
среднего сегмента.

Последствия: Онлайн-каналы перестали быть вспомогательными — цифра стала точкой входа для выбора. Минимализм как стандарт: 
ценность смещается в функциональность и эргономику.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Наручные часы: коррекция после роста
Динамика: -20% за год после бурного роста 2023-2024

1

2023-2024
Бурный рост на фоне отложенного спроса и валютной 

переоценки

2

2025
Коррекция -20%: чувствительность к доходам и курсу валют

3

Прогноз до 2035
Слабый рост: рынок следует за потреблением, не опережая его

Импортозависимость

Более 91% рынка — импорт. Несмотря на рост локального 
производства (+21% в 2025), модель остается 
импортоориентированной и стратегически уязвимой. Импорт в 7,6 
раза больше производства.

Массовый характер

~96% импорта — эконом-сегмент в натуральном выражении. Рынок 
массовый и крайне чувствительный к цене. Потребитель покупает 
часы как заменяемый аксессуар, не долгосрочный актив.

Последствия: Импорт падает быстрее рынка — потребитель адаптируется, снижая частоту покупок. Регионы тянут объем, но не маржу: рост 
идет за счет доступных моделей.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Покупательские тележки: переход к замещению
Динамика: +73% за пять лет, но только +3% в 2025

Фаза восстановления завершена
Рынок вырос почти вдвое с 2021 года, но перешел из фазы 
отскока в стадию инерционного роста без инвестиционной 

эйфории.

Импортозависимость 88%
Импорт больше производства в 5,7 раза. Российский рынок 
остается структурно зависимым от зарубежных поставок. 
Локальные производители не формируют полноценную 
альтернативу.

Продуктовая структура

52% — классические металлические (надежность)

24% — пластиковые и гибридные (динамика)

17% — компактные корзины на колесах

Ценовая структура

49% — эконом (дискаунтеры определяют спрос)

45% — средний (переход к долговечности)

6% — премиум (узкая ниша)

Последствия: Рынок замены важнее рынка расширения. Ключевые продажи формируются износом парка тележек, а не новыми магазинами. 
Прогноз: умеренный рост в пределах нескольких процентов до 2035.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Ценовая сегментация: поляризация рынков

Газовые турбины

Испыт. стенды

Мусорные мешки

Кухон. мебель

Покуп. тележки

Оптоволокно

0 30 60 90
Эконом Средний Премиум

Промышленные рынки концентрируются в премиум-сегменте, где надежность критичнее стоимости. Потребительские рынки поляризованы 
между эконом и средним сегментом — премиум остается нишевым. Средний сегмент — ключевое поле для импортозамещения и роста 
российских производителей.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



География: концентрация в ЦФО и ПФО

Центральный ФО

Лидер по потреблению и импорту

Газовые турбины: производство и инвестпроекты

Испытательные стенды: ключевой импортный хаб

Покупательские тележки: концентрация сетей

Кухонная мебель: платежеспособный спрос

Москва и область — здесь обновление оборудования происходит 
быстрее, чем в регионах. Концентрация населения, ритейла и 
логистики делает ЦФО драйвером спроса.

Приволжский ФО

Производственный центр

Кухонная мебель: производственный лидер

Испытательные стенды: самые высокие цены импорта (155,35 
тыс. долл. за единицу) — закупки сложных промышленных 
систем

Уральский ФО

Импортный хаб

Газовые турбины: высокая зависимость от поставок для 
промышленных объектов

Южные регионы растут быстрее среднего за счет расширения HoReCa и торговых площадей. Региональные фабрики отбирают долю у 
федеральных игроков благодаря гибкости и скорости.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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B2B vs B2C: разные модели роста

B2B: длинные циклы и госзаказы

75% продаж газовых турбин — прямые B2B-контракты

Рынок закрытый с длинными циклами сделок

Высокая роль государства в формировании спроса

Авиация и ОПК — 50% спроса на испытательные стенды

Электроэнергетика — более 60% рынка газовых турбин

Критичность: работа с тендерами, длинные предквалификации, 
зависимость от инвестиционных программ

B2C: ритейл и онлайн-каналы

64% мусорных мешков покупают домохозяйства

42% продаж через FMCG-сети — контроль полки важнее бренда

28% — онлайн стал вторым по значимости каналом

СТМ федеральных ритейлеров создают ценовое давление

Тренды: Онлайн-каналы перестали быть вспомогательными для 
кухонной мебели и часов. Цифра стала точкой входа для выбора.

Жилищное строительство формирует базовый спрос на кухонную мебель. Продуктовый ритейл — ключевой потребитель покупательских 
тележек. HoReCa становится драйвером роста усиленных мусорных мешков (14% рынка).

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Прогнозы до 2035: сценарии развития
01

Инерционный сценарий 
доминирует
Большинство рынков движется по 
траектории медленного восстановления без 
драйверов взрывного расширения. Газовые 
турбины: +3% в год. Испытательные стенды: 
+2% в год до 18-19 млрд руб. Оптоволокно 
следует за потреблением.

02

Стабилизация объемов
Мусорные мешки прогнозируются на уровне 
~46 млрд к 2035 — умеренный устойчивый 
рост. Покупательские тележки: рост в 
пределах нескольких процентов. Кухонная 
мебель: слабый рост без выраженного 
тренда.

03

Импортозамещение как фактор
Локализация станет конкурентным 
преимуществом. Без масштабной 
локализации и стандартизации 
инновационный сценарий остается нишевым. 
Успех зависит от способности закрывать 
технологические разрывы.

Общий вывод: рынки входят в фазу зрелости. Рост будет определяться не расширением, а удержанием и модернизацией существующей базы. 
Валютная волатильность и санкционное давление сохранят влияние на все прогнозные периоды.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Технологические тренды и инновации
Автоматизация и 
цифровизация
Испытательные стенды: переход на 
российские контроллеры для ГОСТ-
сертификации. Внедрение 
цифрового зрения для создания 
«цифровых двойников» материалов. 
Технологии замкнутого цикла в 
гидравлических системах.

Экологические стандарты
Мусорные мешки: эко-сегмент (9%) 
формирует будущие требования 
регуляторов. РОП с 2025 года 
превращает переработчиков в 
стратегических партнеров 
производителей.

Кастомизация продукции
Кухонная мебель: индивидуальные 
проекты стали стандартом среднего 
сегмента. Испытательные стенды: 
уход в глубокую кастомизацию под 
задачи НИОКР и мобильные 
диагностические комплексы.

Технологический сдвиг происходит точечно: классическое оборудование дополняется цифровыми решениями. Развитие новых технологий в 
радиоэлектронике стимулирует спрос на высокоточные климатические и вакуумные установки.
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Критические зависимости и уязвимости

Валютная чувствительность
Даже локализованные рынки остаются чувствительными к курсу USD. Оптоволокно: сильная корреляция с валютой. Импортные 
компоненты создают системную уязвимость для кухонной мебели. Валютный риск не устранен полностью.

Зависимость от комплектующих
Кухонная мебель: отрицательное торговое сальдо сохраняется. Испытательные стенды: дефицит для крупногабаритного 
оборудования (турбины, насосы для СПГ). Газовые турбины: 70% импорта на уconstitutionalровне системных решений.

Роль государства
Без госпрограмм оптоволокно перешло бы в стагнацию. Газовые турбины: высокая роль государства в закрытых B2B-
контрактах. Испытательные стенды: госзаказы определяют динамику сегмента двигателей.

Логистические ограничения и переориентация поставок создали новые зависимости. Китай стал безальтернативным источником для 
испытательных стендов (73% импорта). Экспорт сокращается на большинстве рынков — фокус смещается внутрь страны.
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Когда открытых данных недостаточно

Публичная статистика показывает общие тренды и объемы рынков, но не 
раскрывает механику принятия управленческих решений. Для разработки 
стратегии входа, оценки конкурентов или прогнозирования спроса требуется более 
глубокий анализ.

Ограничения открытых данных:

Отсутствие детализации по продуктовым подсегментам и каналам сбыта

Невозможность оценить реальную маржинальность и рентабельность 
направлений

Неполная картина конкурентной среды и барьеров входа

Отсутствие понимания драйверов спроса на уровне конечного потребителя

Ограниченная видимость цепочек поставок и критических зависимостей

Задачи, требующие углубленного 
анализа:

Оценка емкости ниши и потенциала роста

Выбор оптимальной стратегии позиционирования

Идентификация недоэксплуатированных 
сегментов

Построение сценариев локализации производства

Оценка критичности и возможности замены 
поставщиков

Прогнозирование влияния регуляторных 
изменений

Системный анализ рынка объединяет количественные данные, качественные интервью, финансовую аналитику и сценарное моделирование. 
Такой подход позволяет принимать обоснованные решения в условиях неопределенности и структурных изменений.
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Аналитическая компания TEBIZ GROUP

Tebiz Group — независимая аналитическая компания, 
специализирующаяся на исследованиях товарных и отраслевых 
рынков России. Мы предоставляем структурированную аналитику 
для принятия обоснованных управленческих и инвестиционных 
решений.

Наша экспертиза:

Системный анализ рынков и конкурентной среды

Оценка емкости, структуры и драйверов спроса

Прогнозирование развития отраслей

Исследование цепочек поставок и импортозамещения

Финансовый анализ игроков рынка

Подход к аналитике:

Мы объединяем количественные методы (статистика, финмодели, 
данные таможни) с качественными инструментами (экспертные 
интервью, отраслевые опросы). Результат — не просто цифры, а 
понимание механики рынка и готовые сценарии действий.

Форматы работы:

Готовые отраслевые исследования

Кастомизированные проекты под задачи клиента

Консалтинговое сопровождение стратегических решений

Открытая аналитика Tebiz Group — это регулярная публикация ключевых инсайтов для профессионального сообщества. Мы делаем данные 
доступными, чтобы повысить качество принятия решений в российской экономике.


