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МЕТОДОЛОГИЯ
Обзор рынка доверительного управления активами за 2018 год подготовлен рей-
тинговым агентством «Эксперт РА» на основе анкетирования управляющих ком-
паний. 

Для проверки правильности предоставляемых компаниями данных использу-
ются процедуры сравнения запрашиваемых показателей с результатами преды-
дущих периодов, а также сверка полученных данных с имеющейся доступной 
статистикой, однако ответственность за точность предоставленных данных не-
сут сами компании. В процессе обработки данных из анкет отдельные показатели 
соотносятся с совокупными показателями по компании, в результате чего выяв-
ляются компании с нехарактерными соотношениями, у которых запрашиваются 
уточнения и разъяснения. 

В графиках с общими объемами рынка ДУ и коллективных инвестиций указаны 
оценки рейтингового агентства «Эксперт РА», остальные графики построены на 
основе данных, предоставленных компаниями в рамках анкетирования.

В анкетировании приняли участие 74 компании, которые предоставили данные 
по состоянию на конец 2018 года. Совокупный объем активов под управлением 
участников обзора составил порядка 6,6 трлн рублей на 31 декабря 2018 года, или 
около 96% рынка в денежном выражении.
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РЕЗЮМЕ
2018 год стал рекордным по объему привлеченных средств частных инвесторов. 
Суммарный объем средств в ОПИФах и ИПИФах, а также средств физических лиц 
в индивидуальном доверительном управлении вырос почти на 250 млрд рублей. 
Пенсионные накопления НПФ, напротив, показали самые низкие результаты при-
роста за последние 3 года как в абсолютных, так и в относительных значениях.  
На фоне снижения потенциала основных драйверов роста рынка ДУ и коллек-
тивных инвестиций в 2019 году агентство ожидает инерционного роста рынка до 
уровня 7,6 млрд рублей.

По прогнозам агентства, рынок ДУ и коллективных инвестиций в 2019 году 
преодолеет планку в 7,5 трлн рублей. По итогам 2018 года, по оценкам рейтин-
гового агентства «Эксперт РА», рынок ДУ и коллективных инвестиций достиг  
6,9 трлн рублей. В 2019 году рост объемов рынка ожидается преимущественно  
за счет инвестиционного дохода. Также позитивное влияние окажут притоки пен-
сионных накоплений НПФ в рамках переходной кампании 2018 года и средств 
частных инвесторов. Спрос на инвестиционные продукты со стороны физических 
лиц в 2019 году будет главным образом поддерживаться за счет активного про-
движения продуктов УК кредитными организациями.

Пенсионные накопления сдали позиции средствам физических лиц. Основной 
драйвер роста рынка ДУ и коллективных инвестиций последних лет – пенсион-
ные накопления – показал самые низкие результаты c 2015 года как в абсолют-
ных (+166 млрд рублей), так и в относительных (+7%) значениях. В числе причин 
агентство отмечает снижение активности граждан по переводу средств из ПФР  
в НПФ, а также значительные потери сегмента в IV квартале 2018 года в резуль-
тате переоценки активов. В то же время средства розничных и состоятельных 
частных инвесторов продемонстрировали рекордный прирост в 2018 году. Объем 
ОПИФов и ИПИФов вырос на 100 млрд рублей, а средства физических лиц в инди-
видуальном доверительном управлении – на 147 млрд рублей. Совокупная доля 
этих сегментов в общей структуре рынка по итогам года выросла на 3 п. п., до 13%.

Управляющие не ожидают новых рекордов розничных фондов и сектора ин-
дивидуального доверительного управления средствами физических лиц. Спрос 
на инвестиционные продукты со стороны физических лиц снизился в конце  
2018 года на фоне роста ставок по банковским депозитам. По итогам IV квартала 
средства физических лиц в индивидуальном доверительном управлении выросли 
всего на 4,3%, а в ОПИФах и ИПИФах зафиксировано снижение объема средств на 
1%. По результатам опроса, проведенного рейтинговым агентством «Эксперт РА», 
более половины управляющих компаний в 2019 году ожидают снижения темпов 
прироста сегментов ОПИФ и ИПИФ, а также ИДУ средствами физических лиц до 
уровня 0–10%. 
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По прогнозам агентства, рынок ДУ и коллективных инвестиций в 2019 году 
преодолеет планку в 7,5 трлн рублей. 

За 2018 год, по оценкам рейтингового агентства «Эксперт РА», рынок ДУ и кол-
лективных инвестиций вырос на 8% и составил порядка 6,9 трлн рублей. 

График 1. По итогам 2018 года рынок ДУ  
и коллективных инвестиций достиг 6,9 трлн рублей
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Источник: «Эксперт РА»

В 2019 году, по прогнозам агентства, объем рынка ДУ и коллективных инвести-
ций достигнет 7,6 трлн рублей. Основными факторами роста, помимо доходности 
текущих активов, станут приток пенсионных накоплений НПФ в рамках переход-
ной кампании 2018 года, а также рост объемов доверительного управления сред-
ствами частных инвесторов. 

Однако потенциал роста пенсионных накоплений за счет пенсионных кампа-
ний практически исчерпан. При отсутствии законодательных изменений в пенси-
онной системе, которые приведут к притоку свежих денег, этот сегмент бизнеса 
УК продолжит инерционный рост. Кроме того, процесс очистки пенсионных нако-
плений НПФ от «плохих» активов частично затронет инвестиционный результат 
и в 2019 году.

По оценкам агентства, интерес к инвестиционным продуктам со стороны физи-
ческих лиц сохранится в 2019 году, несмотря на разворот тренда ставок по банков-
ским вкладам в сторону повышения. Важным фактором роста объемов вложений 
граждан на финансовом рынке является активное взаимодействие управляющих 
компаний с крупными банками в части интеграции продуктовых предложений УК 
в банковские приложения, а также продвижение продуктов и услуг УК наравне 
с банковскими. Активное развитие дистанционного обслуживания и заинтересо-
ванность кредитных организаций в получении дополнительного комиссионного 
дохода от продажи инвестиционных продуктов будут способствовать поддержа-
нию спроса на продукты УК, входящих в банковские группы.



Обзор рынка ДУ и коллективных инвестиций  
за 2018 год: от пенсий к рознице

5

График 2. В 2019 году, по прогнозам агентства, объем рынка ДУ  
и коллективных инвестиций достигнет 7,6 трлн рублей
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Источник: «Эксперт РА»

Пенсионные накопления сдали позиции средствам физических лиц. В абсолют-
ном выражении наибольший прирост в 2018 году показали средства пенсионных 
накоплений НПФ. Основной вклад в рост сегмента обеспечила переходная кам-
пания 2017 года: по сведениям ПФР, объем средств, переданных НПФ, составил  
163 млрд рублей. С точки зрения инвестиционного результата 2018 год оказался 
не самым удачным для пенсионных накоплений НПФ. По данным УК, принимав-
ших участие в анкетировании, объем средств пенсионных накоплений в управле-
нии в 2018 году снижался 2 квартала подряд. Так, в III квартале сокращение соста-
вило 6,9 млрд рублей (-0,3%), в IV квартале в результате переоценки ряда активов 
сегмент потерял более 53 млрд рублей (-11,5%). На фоне устойчивого снижения 
активности граждан по переводу средств из ПФР в НПФ и невысоких инвести-
ционных результатов 2018 года этот сегмент уступил лидирующие позиции по 
приросту в абсолютных значениях совокупным результатам направлений ДУ роз-
ничных и состоятельных частных клиентов. По результатам 2018 года направле-
ние ДУ средствами физических лиц выросло почти на 150 млрд рублей, ОПИФы  
и ИПИФы прибавили порядка 100 млрд рублей.

По итогам 2018 года объем пенсионных накоплений ПФР в ДУ УК снизился 
на 7 млрд рублей. По результатам конкурсного отбора управляющих компаний 
Пенсионным фондом России и прекращения ряда договоров более 5 млрд рублей 
средств пенсионных накоплений в IV квартале 2018 года было возвращено управ-
ляющими компаниями в Пенсионный фонд. 
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График 3. В 2018 году объем рынка ДУ увеличился преимущественно  
за счет пенсионных накоплений НПФ, ДУ физических лиц, а также ОПИФов и ИПИФов

166
147

100
78

47
31

17,9
13,5

2,3
1

-7

-20 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Пенсионные накопления НПФ
ДУ физических лиц

ОПИФы и  ИПИФы
ЗПИФы

Резервы страховых компаний
Пенсионные резервы НПФ

ДУ корпоративных клиентов
Военная ипотека

Эндаумент-фонды
Фонды СРО

Пенсионные накопления ПФР

млрд руб.

Абсолютные значения прироста средств по сегментам за 2018 год

Источник: «Эксперт РА»

В относительном выражении наиболее высокие темпы прироста второй год 
подряд демонстрируют ОПИФы и ИПИФы, а также ДУ физических лиц (+45 и +39% 
соответственно за 2018 год). 

График 4. В 2018 году лидерами прироста в относительном выражении  
стали ОПИФы и ИПИФы, а также ДУ физических лиц
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Количество клиентов – физических лиц ДУ – удвоилось в 2018 году и достигло 
почти 150 тыс. человек. Число пайщиков ОПИФов и ИПИФов увеличилось более 
чем на 100 тыс. человек и превысило отметку в 460 тыс. человек. 

Крупнейшими сегментами на рынке ДУ и коллективных инвестиций остаются 
пенсионные накопления НПФ (с долей 39%), ЗПИФы (18%) и пенсионные резервы 
НПФ (15%). Совокупная доля пенсионных активов (НПФ и ПФР) в общей структуре 
рынка ДУ сократилась на 3%. Доля направлений ОПИФов и ИПИФов, а также ДУ 
физических лиц по итогам 2018 года выросла до 13%, увеличившись на 3 п. п.
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График 5. За 2018 год совокупная доля ОПИФов и ИПИФов, а также ДУ  
средствами физических лиц в структуре рынка выросла на 3 п. п.
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Управляющие не ожидают новых рекордов розничных фондов и сектора инди-
видуального доверительного управления средствами физических лиц. 

Несмотря на бурный рост сегментов в первой половине 2018-го, к концу 
года спрос на инвестиционные продукты со стороны физических лиц снизился.  
По итогам IV квартала средства физических лиц в индивидуальном доверитель-
ном управлении выросли всего на 4,3%, а в ОПИФах и ИПИФах зафиксировано сни-
жение объема средств на 1%.

Управляющие компании не ожидают повторения рекордов 2018 года. Большин-
ство УК – участниц опроса – придерживаются мнения, что темпы прироста сег-
мента ОПИФов и ИПИФов снизятся в 2019 году с двузначных отметок и установят-
ся в диапазоне 0–10%. При этом 38% опрошенных УК придерживаются умеренно 
оптимистичных взглядов и ожидают прироста в диапазоне 10–20%. Стагнацию 
сегмента ожидают 7% участников опроса.

График 6. Управляющие не ожидают розничных рекордов в 2019 году
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По данным опроса рейтингового агентства «Эксперт РА», в сегменте индивиду-
ального управления средствами физических лиц управляющие компании также 
не ожидают сохранения значительных темпов прироста в 2019 году. Более поло-
вины опрошенных ожидают снижения темпов прироста до уровня 0–10%, и лишь 
7% настроены на оптимистичный рост сегмента темпом свыше 20%.

График 7. Управляющие компании ожидают значительного замедления  
роста сегмента ИДУ физических лиц
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0

 3
0

5
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17
 3

88
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4
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3
8 

66
2
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3 

0
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4

96
0

0
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2 
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7
 5
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1
7

 4
87
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-

Гр
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К
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Т
И
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]
А
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[5

]
68
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0
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64

3 
22

3
4

 7
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0
1
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 1

56
4
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4

7
4
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1 
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35

4
81
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4
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4
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24

9
10

 1
4
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 4
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24
8 

28
9

0
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0
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1 
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0
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7
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5
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К
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]
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7
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9 
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9
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0
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0
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2 

37
7
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7
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4
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4
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7
9
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0
0

0
0
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0
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7
7

 4
7
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»
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3
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1 
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4
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7
1
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8

0
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1
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2
4
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0
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4
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7

1
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6
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3 
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0
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85
8
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0
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7
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8
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0
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0
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1
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«Т
РА

Н
С
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И
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ГР
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П

»
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0
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4
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0

2
4

1 
35
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0
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0

0
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0

0
0
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4
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0
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9
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0
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-
17
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4
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5
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4
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]
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0
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0
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4
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4
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31
 4
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4

2 
7

7
4
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0
0
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3

0
0
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1 

0
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Х
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0

0
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№

Место в рэнкинге  
по итогам 2017 г.

Н
аз

ва
ни

е 
У

К

Рейтинг от рейтингового 
агентства «Эксперт РА»

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2018, млн р.

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2017, млн р.

С
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кт
ив
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ел
ьн

ог
о 
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ра

вл
ен
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 н

а 
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.1
2.
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18

, м
л
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р.
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на 31.12.2018, млн р.
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на 31.12.2017, млн р.

ОПИФы и ИПИФы

ЗПИФы

Пенсионные  
резервы НПФ

Пенсионные  
накопления НПФ

Пенсионные  
накопления ПФР

Резервы страховых 
компаний

Эндаумент-фонды 
(фонды целевого 

капитала)

Фонды СРО

Военная ипотека

ИСУ

Остальное довери-
тельное управление 

корпор. клиентов

Остальное довери-
тельное управление 

физлиц
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»
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3
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0

1
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0
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22
6
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6 
0
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7
4

 2
7

5
0
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0
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0

0
1 

20
2
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3
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А
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68
7

2 
69
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3
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9
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0
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й 
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» 
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0
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0
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0
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-
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3 
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7
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7
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0
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3
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0

0
0

0
0

0
0

0
0
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м
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»
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+
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51
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0
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0
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1
4

0
0

0
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62

7
55
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9
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24
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К
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»

-
62
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35

 7
98
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3 

4
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7

0
5 
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2

0
0

0
0
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2
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1 
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4
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9
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0
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 1
10

0
0
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0

0
0

0
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0
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5
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П
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3
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4
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 1

7
1

4
7
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0
0
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7
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1
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0

0
0

0
0

0
0
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0
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»
А
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36
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0
36
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0
0

0
0

6
0

0
0

0
0
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1
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4

3
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К
С
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А

[1
3]
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 3
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11
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2 
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3
14
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4
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0

0
7
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4
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32
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0

0
0

4
8
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0
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П
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И

К
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РА
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Л
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М

»
А

+
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16
 5
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0
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0
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0
0

0
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0
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ь 
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»
А
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 3

0
5

15
 8

51
51

0
19
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27

4
 8

33
0
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0
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7
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0

0
1 
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4

1 
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5
14

5
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32
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тн
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ы

»
-
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 2
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2
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0
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0
0

0
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0
0

0
0
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0
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ж
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ие
 т

аб
л

иц
ы

 1



Обзор рынка ДУ и коллективных инвестиций  
за 2018 год: от пенсий к рознице

11

№

Место в рэнкинге  
по итогам 2017 г.

Н
аз

ва
ни

е 
У

К

Рейтинг от рейтингового 
агентства «Эксперт РА»

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2018, млн р.

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2017, млн р.

С
тр
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ту
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кт
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ов
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вн

ы
м

 в
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ам
  

д
ов
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ит
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ьн

ог
о 
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ра

вл
ен

ия
 н

а 
31

.1
2.

20
18

, м
л

н 
р.

Собственные средства  
на 31.12.2018, млн р.

Собственные средства  
на 31.12.2017, млн р.

ОПИФы и ИПИФы

ЗПИФы

Пенсионные  
резервы НПФ

Пенсионные  
накопления НПФ

Пенсионные  
накопления ПФР

Резервы страховых 
компаний

Эндаумент-фонды 
(фонды целевого 

капитала)

Фонды СРО

Военная ипотека

ИСУ

Остальное довери-
тельное управление 

корпор. клиентов

Остальное довери-
тельное управление 

физлиц

30
31

«Н
ац

ио
на

л
ьн

ая
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ра

вл
яю

щ
ая
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ом

па
ни

я»
А

+
28

 7
4

0
31

 9
13

60
64

2
12

 2
31

15
 1

4
2

24
0

20
6

37
2

0
0

15
4

8
62

6
53

2

31
33

«У
РА

Л
С

И
Б»

А
+

27
 7

38
25

 4
7

0
13

 2
55

0
0

0
4

 7
22

6 
0

4
1

17
6

13
8

0
0

4
12

2 
99

5
80

9
89

6

32
29
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С

П
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ап
ит

ал
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ав
л

ен
ие

 А
кт
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и»
А
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 3

7
7

36
 7

37
0
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 4

18
1 

7
7

7
0

0
0

0
12

7
0

0
0

55
57

4
8

33
28

«П
РО

М
С

ВЯ
ЗЬ

»
-

21
 8

52
39

 1
16

1 
7

0
2

12
 7

27
0

0
22

6
0

0
0

0
0

0
7

 1
98

35
2

20
3

34
36

«Д
О

Х
О

Д
Ъ

»
-

18
 9

4
4

17
 4

4
8

35
18

 8
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0
0

0
0
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0

0
0

0
38
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1
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3

35
4

0
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Ф
Ц
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ит
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»
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+
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 3
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9
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4
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5
1 

0
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2 
4
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0
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0
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0
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7
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3
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2
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2
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Гр
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й 
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ЕЛ

ЕС
» 
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4

]
-
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0
4
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5
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0
0

0
0

18
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0
0

0
0
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0
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8
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д
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С
П
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К
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»
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д

22
3
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0

0
0

0
0

0
0

0
0
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0
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д
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д
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ж
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ю
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-
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0
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0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
23

н/
д

39
4

5
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н-

м
ен

ед
ж

м
ен

т»
-

14
 9

31
9 

4
23

11
 9

33
0

0
0

7
89

10
1

7
0

0
0

7
58

1 
34

3
12

6
36

9

4
0

35
«Н

И
К
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аз

ви
ти

е»
-

14
 8

56
18
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0

1
0

14
 8

56
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
39

28

4
1

34
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Ф
А

»
-

11
 6

0
4

19
 9

4
7

0
11
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0

4
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
23

22
0

4
2

4
4
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О

Н
И

Н
 Т
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ст

»
-

9 
16

0
10

 7
7

3
16

4
 9

7
7
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0

3 
62

8
0

0
37

2
0

0
0

0
17

4
51
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4

4
3

4
6

«А
кт

ив
Ф

ин
ан

с 
М

ен
ед

ж
м

ен
т»

-
8 

39
3

8 
63

6
0

2 
0

13
22

2
6 

15
8

0
0

0
0

0
0

0
0

11
2

95

4
4

4
7

«С
О

Л
И

Д
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ен
ед

ж
м

ен
т»

-
8 
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2

7
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0
7

31
5

1 
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1 

4
28
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4
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1

2 
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0
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13

6
0

0
0
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2
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3

4
5
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1
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ин
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ен
ед

ж
м

ен
т»

-
6 

4
7

9
12
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4

2
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0

0
0

0
0

22
8

0
0
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7
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6
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9
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5 
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9
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0
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0
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0
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0
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0
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8
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ет
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м
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-
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1
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1

0
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0
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0
0

0
0
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0
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д
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л
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№

Место в рэнкинге  
по итогам 2017 г.

Н
аз

ва
ни

е 
У

К

Рейтинг от рейтингового 
агентства «Эксперт РА»

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2018, млн р.

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2017, млн р.

С
тр
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ы
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д
ов
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ит
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о 
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ра
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ия
 н

а 
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.1
2.

20
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, м
л

н 
р.

Собственные средства  
на 31.12.2018, млн р.

Собственные средства  
на 31.12.2017, млн р.

ОПИФы и ИПИФы

ЗПИФы

Пенсионные  
резервы НПФ

Пенсионные  
накопления НПФ

Пенсионные  
накопления ПФР

Резервы страховых 
компаний

Эндаумент-фонды 
(фонды целевого 

капитала)

Фонды СРО

Военная ипотека
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Остальное довери-
тельное управление 

корпор. клиентов

Остальное довери-
тельное управление 

физлиц

4
8

50
«Е

ВР
О
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А
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Ы
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0

0
0
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Таблица 2. Крупнейшие УК по объему активов в ОПИФах и ИПИФах по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

ОПИФы, 
ИПИФы,  
млн р.

1 Компании бизнеса «Сбербанк Управление Активами» А++ 62 319

2 «Альфа-Капитал» А++ 51 833

3 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 42 696

4 «Райффайзен Капитал» - 35 798

5 «Газпромбанк – Управление активами» А++ 32 424

6 «УРАЛСИБ» А+ 13 255

7 «Атон-менеджмент» - 11 933

8 «РСХБ Управление Активами» - 11 255

9 «Система Капитал» А+ 10 963

10 Группа компаний «ТРИНФИКО» А 6 272

11 «ТРАНСФИНГРУП» А+ 4 802

12 Группа управляющих компаний «ОТКРЫТИЕ» А++ 4 782

13 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++ 3 469

14 «БКС» А 2 303

15 «ТКБ Инвестмент Партнерс» А++ 2 249

Таблица 3. Крупнейшие УК по объему активов в ЗПИФах по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

ЗПИФы,  
млн р.

1 «Газпромбанк – Управление активами» А++ 273 153

2 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 125 582

3 Группа УК «РЕГИОН» А++ 80 990

4 «Эверест Эссет Менеджмент» - 73 073

5 «Деловой Дом Калита» - 62 110

6 «АК БАРС КАПИТАЛ» - 56 553

7 «АГАНА» А 49 583

8 «ТРАНСФИНГРУП» А+ 41 358

9 «Прогрессивные инвестиционные идеи» А+ 39 701

10 «Альфа-Капитал» А++ 37 971

11 «РВМ Капитал» А 36 880

12 Группа управляющих компаний «ОТКРЫТИЕ» А++ 29 501

13 «Свиньин и Партнеры» - 29 202

14 «КСП Капитал Управление Активами» А 21 418

15 Группа компаний «ТРИНФИКО» А 21 311



Обзор рынка ДУ и коллективных инвестиций  
за 2018 год: от пенсий к рознице

14

Таблица 4. Крупнейшие УК по объему пенсионных резервов НПФ  
в управлении по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Резервы НПФ, 
млн р.

1 «Лидер» А++ 430 304

2 «ТРАНСФИНГРУП» А+ 192 053

3 Группа УК «РЕГИОН» А++ 77 637

4 Группа управляющих компаний «ОТКРЫТИЕ» А++ 63 156

5 Группа компаний «ТРИНФИКО» А 47 403

6 Компании бизнеса «Сбербанк Управление Активами» А++ 42 804

7 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++ 31 468

8 «Прогрессивные инвестиционные идеи» А+ 17 849

9 «ТКБ Инвестмент Партнерс» А++ 16 490

10 «Конкорд Управление Активами» - 12 544

11 «Национальная управляющая компания» А+ 12 231

12 «Пенсионная сберегательная компания» А+ 9 741

13 «АГАНА» А 9 174

14 «РФЦ-Капитал» В++ 9 125

15 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 7 506

Таблица 5. Крупнейшие УК по объему пенсионных накоплений НПФ  
в управлении по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Накопления 
НПФ, млн р.

1 Компании бизнеса «Сбербанк Управление Активами» А++ 518 673

2 Группа управляющих компаний «ОТКРЫТИЕ» А++ 475 224

3 Группа УК «РЕГИОН» А++ 349 379

4 «ТКБ Инвестмент Партнерс» А++ 248 289

5 «Прогрессивные инвестиционные идеи» А+ 237 459

6 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 209 539

7 «Ай Кью Джи Управление Активами» - 159 335

8 «Управление инвестициями» - 84 355

9 «Конкорд Управление Активами» - 74 275

10 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++ 42 774

11 «Пенсионная сберегательная компания» А+ 34 430

12 «Ингосстрах-Инвестиции» А++ 26 152

13 «АГАНА» А 22 190

14 «Национальная управляющая компания» А+ 15 142

15 «Система Капитал» А+ 12 892
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Таблица 6. Крупнейшие УК по объему пенсионных накоплений ПФР  
в управлении по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Накопления 
ПФР, млн р.

1 Компании бизнеса «Сбербанк Управление Активами» А++ 8 662

2 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 8 377

3 «УРАЛСИБ» А+ 4 722

4 «СОЛИД Менеджмент» - 2 814

5 «РФЦ-Капитал» В++ 2 457

6 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++ 2 280

7 Группа УК «РЕГИОН» А++ 1 692

8 «Альфа-Капитал» А++ 1 121

9 «Атон-менеджмент» - 789

10 «БКС» А 780

11 Группа управляющих компаний «ОТКРЫТИЕ» А++ 744

12 «Лидер» А++ 479

13 «АГАНА» А 279

14 «Ингосстрах-Инвестиции» А++ 258

15 «ПРОМСВЯЗЬ» - 226

Таблица 7. Крупнейшие УК по объему резервов страховых компаний  
в управлении по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Резервы 
страховых 
компаний, 

млн р.

1 «Ингосстрах-Инвестиции» А++ 60 636

2 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 42 811

3 «ТКБ Инвестмент Партнерс» А++ 35 904

4 «СПУТНИК – УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ» А+ 14 057

5 «Лидер» А++ 11 044

6 «РСХБ Управление Активами» - 6 465

7 «УРАЛСИБ» А+ 6 041

8 «Райффайзен Капитал» - 5 982

9 Компании бизнеса «Сбербанк Управление Активами» А++ 5 584

10 «БКС» А 4 032

11 «Система Капитал» А+ 3 201

12 «Альфа-Капитал» А++ 1 962

13 «ТРАНСФИНГРУП» А+ 678

14 «Газпромбанк – Управление активами» А++ 492

15 Группа компаний «ТРИНФИКО» А 216
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Таблица 8. Крупнейшие УК по объему активов эндаумент-фондов  
(фондов целевого капитала) в управлении по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Эндаумент-
фонды (фонды 

целевого 
капитала), млн р.

1 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 7 487

2 «Газпромбанк – Управление активами» А++ 5 858

3 «Альфа-Капитал» А++ 4 242

4 Компании бизнеса «Сбербанк Управление Активами» А++ 3 079

5 Группа управляющих компаний «ОТКРЫТИЕ» А++ 1 317

6 «ТКБ Инвестмент Партнерс» А++ 1 142

7 «Апрель Капитал» А 897

8 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++ 724

9 «РОНИН Траст» - 372

10 «Национальная управляющая компания» А+ 206

11 «УРАЛСИБ» А+ 176

12 Группа компаний «ТРИНФИКО» А 52

13 «ЕВРОФИНАНСЫ» - 48

14 «БКС» А 25

15 Группа компаний «ВЕЛЕС» - 18

Таблица 9. Крупнейшие УК по объему активов фондов СРО  
в управлении по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Фонды СРО, 
млн р.

1 «Газпромбанк – Управление активами» А++ 722

2 Компании бизнеса «Сбербанк Управление Активами» А++ 496

3 «Национальная управляющая компания» А+ 372

4 Группа управляющих компаний «ОТКРЫТИЕ» А++ 354

5 «Альфа-Капитал» А++ 308

6 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++ 253

7 «Финам Менеджмент» - 228

8 «ЕВРОФИНАНСЫ» - 202

9 «УРАЛСИБ» А+ 138

10 «СОЛИД Менеджмент» - 136

11 «КСП Капитал Управление Активами» А 127

12 Группа УК «РЕГИОН» А++ 119

13 «РСХБ Управление Активами» - 115

14 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 75

15 «Апрель Капитал» А 69
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Таблица 10. Крупнейшие УК по объему средств военной ипотеки  
в управлении по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Военная 
ипотека,  

млн р.

1 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 81 602

2 «ТКБ Инвестмент Партнерс» А++ 81 559

3 Группа управляющих компаний «ОТКРЫТИЕ» А++ 81 166

Таблица 11. Крупнейшие УК по объему средств в ИДУ  
и прочие виды ДУ корпоративных клиентов в управлении по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Остальное 
ДУ корпор. 
клиентов, 

млн р.

1 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 155 873

2 «ТКБ Инвестмент Партнерс» А++ 136 728

3 «РСХБ Управление Активами» - 76 845

4 «Система Капитал» А+ 38 226

5 «Лидер» А++ 28 032

6 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++ 15 988

7 «СПУТНИК – УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ» А+ 15 892

8 «Альфа-Капитал» А++ 4 671

9 «Ай Кью Джи Управление Активами» - 4 398

10 Компании бизнеса «Сбербанк Управление Активами» А++ 3 743

11 Группа УК «РЕГИОН» А++ 3 619

12 «Агидель» - 1 319

13 «Апрель Капитал» А 1 254

14 «Управление инвестициями» - 1 202

15 «Райффайзен Капитал» - 942

Таблица 12. Крупнейшие УК по объему средств в ИДУ  
и прочие виды ДУ физлиц в управлении по итогам 2018 года

№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Остальное 
ДУ физлиц, 

млн р.

1 «Альфа-Капитал» А++ 241 688

2 Компании бизнеса «Сбербанк Управление Активами» А++ 124 187

3 Компании бизнеса «ВТБ Капитал Управление Инвестициями» А++ 71 063

4 Группа управляющих компаний «ОТКРЫТИЕ» А++ 28 556

5 «Райффайзен Капитал» - 15 657

6 «БКС» А 11 554

7 «Газпромбанк – Управление активами» А++ 7 606
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№ Название УК

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг 
от рейтингового 

агентства 
«Эксперт РА»

Остальное 
ДУ физлиц, 

млн р.

8 «ПРОМСВЯЗЬ» - 7 198

9 «Ингосстрах-Инвестиции» А++ 3 226

10 «УРАЛСИБ» А+ 2 995

11 «БСПБ Капитал» - 2 920

12 «Система Капитал» А+ 2 627

13 Группа УК «РЕГИОН» А++ 2 377

14 «Апрель Капитал» А 1 915

15 «Атон-менеджмент» - 1 343

Окончание таблицы 12



Обзор рынка ДУ и коллективных инвестиций  
за 2018 год: от пенсий к рознице

19

Та
бл

иц
а 

13
. К

ру
пн

ей
ш

ие
 У

К
 п

о 
об

ъ
ем

у 
ак

ти
во

в 
по

д
 у

пр
ав

л
ен

ие
м

 в
 р

аз
ре

зе
 к

л
ие

нт
ск

ой
 б

аз
ы

 п
о 

ит
ог

ам
 2

0
18

 г
од

а

Н
аз

ва
ни

е 
У

К

Рейтинг от рейтингового 
агентства «Эксперт РА»

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2018, млн р.

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2017, млн р.

Ч
ис

л
о 

кл
ие

нт
ов

 н
а 

31
.1

2.
20

18

Ч
ис

л
ен

-
но

ст
ь 

пе
рс

он
а-

л
а,

че
л

. 
О

П
И

Ф
ы

 и
 

И
П

И
Ф

ы
ЗП

И
Ф

ы

Пенсионные резервы 
НПФ

Пенсионные накопле-
ния НПФ

Пенсионные накопле-
ния ПФР

Резервы страховых 
компаний

Эндаумент-фонды 
(фонды целевого  

капитала)

Фонды СРО

Военная ипотека

ИДУ корпор. 
клиентов

ИДУ физлиц

Юрлица

Физлица

Юрлица

Физлица

Юрлица

Физлица

На 
31.12.2018

На 
31.12.2017

К
ом

па
ни

и 
би

зн
ес

а 
«С

бе
рб

ан
к 

У
пр

ав
л

ен
ие

 
А

кт
ив

ам
и»

А
++

7
86

 9
35

58
0

 3
0

5
94

10
3 

86
5

16
4

 8
4

8
3

4
1

2
7

6
0

15
62

 4
58

17
2

13
9

К
ом

па
ни

и 
би

зн
ес

а 
«В

Т
Б 

К
ап

ит
ал

 У
пр

ав
л

ен
ие

 
И

нв
ес

ти
ц

ия
м

и»
А

++
7

52
 6

10
59

4
 0

0
0

4
2

61
 5

4
4

4
0

14
1

4
6

1
4

26
4

1
4

1 
55

5
19

0
16

1

Гр
уп

па
 у

пр
ав

л
яю

щ
их

 к
ом

па
ни

й 
«О

Т
К

РЫ
Т

И
Е»

А
++

68
6 

0
29

64
3 

22
3

4
9 

7
18

20
0

1
1

1
0

6
3

1
0

4
3 

18
3

12
2

н/
д

«Т
К

Б 
И

нв
ес

тм
ен

т 
П

ар
тн

ер
с»

А
++

53
3 

0
4

8
4

7
1 

4
19

22
8 

21
9

1
1

4
6

0
11

5
0

1
н/

д
7

90
82

Гр
уп

па
 У

К
 «

РЕ
ГИ

О
Н

»
А

++
51

6 
38

4
33

6 
26

5
3

87
17

3
16

21
3

2
0

4
0

8
1 

4
0

0
16

1
13

7

«Л
ид

ер
»

А
++

4
7

4
 9

63
4

37
 9

7
4

3
11

8
5

6
2

2
1

1
0

0
0

3
0

15
8

15
9

«А
л

ьф
а-

К
ап

ит
ал

»
А

++
34

3 
91

3
24

1 
53

4
7

54
90

 3
0

7
11

13
1

1
0

1
6

10
2

0
28

28
 5

4
7

28
6

25
0

«Г
аз

пр
ом

ба
нк

 –
 У

пр
ав

л
ен

ие
 а

кт
ив

ам
и»

А
++

33
4

 5
13

33
0

 4
56

10
4

6 
14

4
13

6
2

5
0

1
50

12
0

1
3 

33
2

13
0

11
0

«П
ро

гр
ес

си
вн

ы
е 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
е 

ид
еи

»
А

+
29

5 
4

58
28

1 
17

5
0

0
3

0
2

1
0

0
0

0
0

1
0

33
33

«Т
РА

Н
С

Ф
И

Н
ГР

У
П

»
А

+
23

9 
30

1
20

8 
0

81
9

89
9

1
2

0
0

2
0

0
0

1
0

59
7

3

«А
й 

К
ью

 Д
ж

и 
У

пр
ав

л
ен

ие
 А

кт
ив

ам
и»

-
17

7
 3

34
20

5 
20

3
0

0
1

2
1

3
0

0
0

0
0

2
0

38
4

9

Гр
уп

па
 «

К
ап

ит
ал

Ъ
 У

пр
ав

л
ен

ие
 а

кт
ив

ам
и»

А
++

10
2 

65
0

17
5 

0
7

5
5

84
2

6
4

11
14

1
0

4
6

0
4

7
14

5
17

8

«Р
С

Х
Б 

У
пр

ав
л

ен
ие

 А
кт

ив
ам

и»
-

98
 2

67
81

 7
22

5
29

 5
80

1
1

0
0

0
3

1
2

0
1

10
4

7
38

«И
нг

ос
ст

ра
х-

И
нв

ес
ти

ц
ии

»
А

++
94

 4
7

3
69

 4
0

1
10

4
64

0
0

3
3

1
5

0
2

0
3

20
8

7
7

7
1

«К
он

ко
рд

 У
пр

ав
л

ен
ие

 А
кт

ив
ам

и»
-

92
 1

7
0

26
6 

0
68

0
21

0
7

1
4

4
0

0
0

0
0

4
0

27
4

4

«У
пр

ав
л

ен
ие

 и
нв

ес
ти

ц
ия

м
и»

-
87

 3
37

11
8 

62
6

0
0

0
2

2
7

0
0

0
1

0
3

0
22

24

«А
ГА

Н
А

»
А

81
 6

68
7

2 
69

3
0

0
6

1
1

3
1

0
1

0
0

1
9

29
25

Гр
уп

па
 к

ом
па

ни
й 

«Т
РИ

Н
Ф

И
К

О
»

А
7

5 
7

99
13

3 
21

6
8

2
13

0
5

0
0

1
1

0
0

10
15

13
2

13
3

«Э
ве

ре
ст

 Э
сс

ет
 М

ен
ед

ж
м

ен
т»

-
7

3 
0

7
3

89
 7

36
0

0
14

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

38
4

2



Обзор рынка ДУ и коллективных инвестиций  
за 2018 год: от пенсий к рознице

20

Н
аз

ва
ни

е 
У

К

Рейтинг от рейтингового 
агентства «Эксперт РА»

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2018, млн р.

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2017, млн р.

Ч
ис

л
о 

кл
ие

нт
ов

 н
а 

31
.1

2.
20

18

Ч
ис

л
ен

-
но

ст
ь 

пе
рс

он
а-

л
а,

че
л

. 
О

П
И

Ф
ы

 и
 

И
П

И
Ф

ы
ЗП

И
Ф

ы

Пенсионные резервы 
НПФ

Пенсионные накопле-
ния НПФ

Пенсионные накопле-
ния ПФР

Резервы страховых 
компаний

Эндаумент-фонды 
(фонды целевого  

капитала)

Фонды СРО

Военная ипотека

ИДУ корпор. 
клиентов

ИДУ физлиц

Юрлица

Физлица

Юрлица

Физлица

Юрлица

Физлица

На 
31.12.2018

На 
31.12.2017

«С
ис

те
м

а 
К

ап
ит

ал
»

А
+

68
 3

28
51

 6
58

3
25

9
0

0
2

3
0

2
1

0
0

13
34

4
2

30

«Р
ай

ф
ф

ай
зе

н 
К

ап
ит

ал
»

-
62

 8
32

52
 8

65
8

29
 0

51
0

0
2

2
0

2
0

0
0

1
2 

0
0

0
4

9
4

4

«Д
ел

ов
ой

 Д
ом

 К
ал

ит
а»

-
62

 1
10

4
0

 6
26

0
0

2
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
26

22

«А
К

 Б
А

РС
 К

А
П

И
ТА

Л
»

-
60

 7
57

62
 6

4
0

21
3 

7
4

9
20

2
1

1
0

0
0

0
0

0
4

4
2

4
6

«П
ен

си
он

на
я 

сб
ер

ег
ат

ел
ьн

ая
 к

ом
па

ни
я»

А
+

4
4

 1
7

1
4

7
 8

38
0

0
0

0
3

3
0

0
0

0
0

0
0

34
34

«Р
ВМ

 К
ап

ит
ал

»
А

36
 8

86
36

 5
92

0
0

15
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
62

н/
д

«Б
К

С
»

А
33

 3
84

11
 4

69
19

8 
31

4
9

24
0

0
1

1
2

0
0

3
4

 9
87

7
5

82

«С
П

У
Т

Н
И

К
 –

 У
П

РА
ВЛ

ЕН
И

Е 
К

А
П

И
ТА

Л
О

М
»

А
+

31
 4

67
16

 5
0

4
0

0
0

0
1

0
0

1
0

0
0

2
0

17
14

«А
пр

ел
ь 

К
ап

ит
ал

»
А

29
 3

0
5

15
 8

51
3

7
14

6
3

2
0

0
0

2
2

0
4

8
4

4
4

5

«С
ви

нь
ин

 и
 П

ар
тн

ер
ы

»
-

29
 2

0
2

28
 6

32
0

0
7

21
0

0
0

0
0

0
0

0
0

38
34

«Н
ац

ио
на

л
ьн

ая
 у

пр
ав

л
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я»
А

+
28

 7
4

0
31

 9
13

н/
д

н/
д

н/
д

н/
д

1
1

1
0

1
8

0
1

1
н/

д
н/

д

«У
РА

Л
С

И
Б»

А
+

27
 7

38
25

 4
7

0
19

9
51

 8
4

9
0

0
0

0
1

6
3

6
0

3
16

1
59

68

«К
С

П
 К

ап
ит

ал
 У

пр
ав

л
ен

ие
 А

кт
ив

ам
и»

А
23

 3
7

7
36

 7
37

0
0

10
25

2
2

0
0

0
0

2
0

0
8

4
4

36

«П
РО

М
С

ВЯ
ЗЬ

»
-

21
 8

52
39

 1
16

1
2 

30
8

н/
д

н/
д

0
0

1
0

0
0

0
0

1 
0

69
64

56

«Д
О

Х
О

Д
Ъ

»
-

18
 9

4
4

17
 4

4
8

2
10

4
1

9
0

0
0

0
1

1
0

0
38

23
21

«Р
Ф

Ц
-К

ап
ит

ал
»

В+
+

17
 3

27
13

 3
7

9
1

4
3

5
38

6
1

1
0

0
0

0
3

6
29

28

Гр
уп

па
 к

ом
па

ни
й 

«В
ЕЛ

ЕС
»

-
15

 9
0

4
14

 3
0

5
0

0
66

31
6

0
0

0
0

4
2

0
0

0
86

7
6

«Б
С

П
Б 

К
ап

ит
ал

»
-

15
 7

95
н/

д
3

2 
95

0
н/

д
н/

д
0

0
0

0
0

0
0

0
19

8
23

н/
д

«Э
сс

ет
 М

ен
ед

ж
м

ен
т 

С
ол

ю
ш

нс
»

-
15

 6
97

н/
д

0
0

н/
д

н/
д

0
0

0
0

0
0

0
0

0
7

н/
д

П
ро

д
ол

ж
ен

ие
 т

аб
л

иц
ы

 1
3



Обзор рынка ДУ и коллективных инвестиций  
за 2018 год: от пенсий к рознице

21

Н
аз

ва
ни

е 
У

К

Рейтинг от рейтингового 
агентства «Эксперт РА»

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2018, млн р.

Объем средств под управ-
лением на 31.12.2017, млн р.

Ч
ис

л
о 

кл
ие

нт
ов

 н
а 

31
.1

2.
20

18

Ч
ис

л
ен

-
но

ст
ь 

пе
рс

он
а-

л
а,

че
л

. 
О

П
И

Ф
ы

 и
 

И
П

И
Ф

ы
ЗП

И
Ф

ы

Пенсионные резервы 
НПФ

Пенсионные накопле-
ния НПФ

Пенсионные накопле-
ния ПФР

Резервы страховых 
компаний

Эндаумент-фонды 
(фонды целевого  

капитала)

Фонды СРО

Военная ипотека

ИДУ корпор. 
клиентов

ИДУ физлиц

Юрлица

Физлица

Юрлица

Физлица

Юрлица

Физлица

На 
31.12.2018

На 
31.12.2017

«А
то

н-
м

ен
ед

ж
м

ен
т»

-
14

 9
31

9 
4

23
4

3
8 

0
0

7
0

0
0

0
1

2
1

0
0

5
10

1
54

56

«Н
И

К
 Р

аз
ви

ти
е»

-
14

 8
56

18
 8

0
1

0
0

8
18

0
0

0
0

0
0

0
0

0
25

25

«Б
Ф

А
»

-
11

 6
0

4
19

 9
4

7
0

0
н/

д
н/

д
0

0
0

0
0

0
0

0
0

61
7

0

«Р
О

Н
И

Н
 Т

ра
ст

»
-

9 
16

0
10

 7
7

3
1

0
3

0
1

3
0

0
1

0
0

0
2

25
30

«А
кт

ив
Ф

ин
ан

сМ
ен

ед
ж

м
ен

т»
-

8 
39

3
8 

63
6

0
0

3
5

1
1

0
0

0
0

0
0

0
н/

д
25

«С
О

Л
И

Д
 М

ен
ед

ж
м

ен
т»

-
8 

16
2

7
 1

0
7

4
2 

59
9

14
21

3
2

1
1

1
2

14
0

0
39

4
4

4
5

«Ф
ин

ам
 М

ен
ед

ж
м

ен
т»

-
6 

4
7

9
12

 8
4

2
4

0
3 

50
8

4
6

16
0

0
0

0
0

4
0

2
17

4
37

4
1

G
IC

M
 G

ro
up

-
5 

58
9

6 
17

8
0

0
5

2
0

0
0

0
0

0
0

1
3

30
26

«М
ер

ку
ри

 Э
сс

ет
 М

ен
ед

ж
м

ен
т»

-
4

 8
7

1
6 

24
6

0
0

0
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
13

14

«Е
ВР

О
Ф

И
Н

А
Н

С
Ы

»
-

2 
57

8
2 

7
7

3
3

4
15

27
0

0
0

0
3

3
0

0
2

23
26

«К
О

Н
К

О
РД

И
Я 

–
 э

сс
ет

 м
ен

ед
ж

м
ен

т»
-

2 
4

0
9

н/
д

0
0

5
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
11

н/
д

«О
Л

М
А

-Ф
И

Н
А

Н
С

»
-

1 
97

1
2 

33
5

4
53

4
5

0
0

0
0

0
0

0
0

1
17

15

«А
ри

ка
пи

та
л

»
-

1 
85

4
1 

17
8

6
90

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
6

6

«П
ЕР

А
М

О
»

-
1 

54
0

н/
д

2
7

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

10
16

н/
д

«А
рс

аг
ер

а»
-

1 
51

2
1 

50
9

0
1 

98
1

0
35

7
0

0
0

0
0

0
0

0
н/

д
24

24

«П
ар

м
а-

М
ен

ед
ж

м
ен

т»
-

1 
51

0
1 

82
1

1
11

7
5

0
0

0
0

0
0

0
0

1
3

24
24

«А
ги

д
ел

ь»
-

1 
35

9
1 

4
85

1
14

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
0

19
19

«Ц
ен

тр
от

ра
ст

»
-

16
11

 8
87

0
0

11
8

0
0

0
0

0
0

0
0

5
15

13

«М
он

ом
ах

»
-

7
16

6
1

14
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
н/

д
12

О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
л

иц
ы

 1
3


