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РЕЗЮМЕ

По итогам I квартала 2015 года, по оценкам RAEX («Эксперт РА»), объем рынка довери-
тельного управления составил 3,9 трлн рублей (+2,6%). Основной вклад в прирост рынка 
внес приток средств «военной ипотеки» в размере 42 млрд рублей. Однако более замет-
ный рост рынка начался сразу после отчетной даты с началом перевода средств пенсион-
ных накоплений НПФ от ПФР (порядка 200 млрд рублей на момент подготовки обзора). До 
конца мая УК ожидают получить еще примерно 400 млрд рублей. Однако оживление рынка 
в связи с пенсионной «разморозкой» может сопровождаться вынужденными продажами 
активов НПФ, не вступивших в гарантийную систему. Это потребуется для формирования 
ликвидности в фондах и передачи средств клиентов, сменивших фонд. Такие вынужденные 
продажи могут негативно повлиять на доходность УК. В более уязвимой ситуации будут 
находиться рыночные УК, показавшие за 2014 год, по оценкам RAEX («Эксперт РА»), и 
так более низкую доходность (2% годовых) по сравнению с кэптивными пенсионными УК 
(8,1% годовых). 

«Военная ипотека» открыла 2015 год. На конец марта 2015 года рынок ДУ и коллективных 
инвестиций достиг 3,9 трлн рублей, показав прирост 2,6%. Первой себя традиционно показала 
«военная ипотека» (+42 млрд рублей). Существенный рост внесло ИДУ корпоративных клиентов 
(+33 млрд рублей), где порядка 94% прироста в сегменте пришлось на «Управление Сбережения-
ми». Более скромный рост показал сегмент ЗПИФов (+17 млрд рублей) и, вслед за восстановле-
нием фондового рынка, ОПИФы и ИПИФы (+4 млрд рублей). 

Оживление после отчетной даты. В I квартале 2015 года произошло последнее заметное пере-
распределение пенсионных средств, что отразилось на динамике активов «ИДжи Кэпитал Партнерс» 
(+55 млрд рублей). Основной прирост активов УК начался сразу после окончания I квартала. Так, 
часть НПФ, вступивших в систему гарантирования до 1 марта, уже получили порядка 200 млрд руб-
лей за клиентов, привлеченных в 2013–2014 годах. Остальная часть средств – около 400 млрд 
рублей – ожидается до конца мая. 

Разморозка накоплений НПФ угрожает доходности УК. Разморозка пенсионного рынка мо-
жет поставить УК, работающие c НПФ, не вступившими в гарантийную систему, перед необходимо-
стью переформатирования портфелей. Мы полагаем, что таким УК придется досрочно закрывать 
депозиты и продавать бумаги, чтобы сформировать фондам ликвидность для передачи активов кли-
ентов, ушедших из НПФ. В подобных условиях могут совершаться невыгодные сделки с рыночной 
частью портфеля, что по итогам года может негативно повлиять на доходность УК. В сложившейся 
ситуации более чувствительными к этому риску будут рыночные УК, показавшие уже за 2014 год, 
по оценке RAEX («Эксперт РА»), умеренно низкую доходность в 2% годовых по сравнению с кэптив-
ными УК (8,1% годовых). 
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МЕТОДОЛОГИЯ

Обзор рынка доверительного управления активами за I квартал 2015 года подготовлен рейтин-
говым агентством RAEX («Эксперт РА») на основе анкетирования управляющих компаний (УК). В 
анкете запрашивался совокупный объем активов под управлением УК на 31.03.2015, объем акти-
вов и количество клиентов по каждому направлению ДУ (ОПИФы и ИПИФы, ЗПИФы, пенсионные 
резервы НПФ, пенсионные накопления НПФ, пенсионные накопления ПФР, резервы страховых 
компаний, объем активов в эндаумент-фондах, фондах СРО, объем средств «военной ипотеки», 
активы в остальном доверительном управлении), численность персонала, собственных средств и 
на 31.12.2014 – объем выручки, чистой прибыли и операционных расходов.

Для проверки правильности предоставляемых компаниями данных используются процедуры срав-
нения запрашиваемых показателей с результатами предыдущих периодов. В процессе обработки 
данных из анкет отдельные показатели анкеты соотносятся с совокупными показателями по компа-
нии, в результате чего выявляются компании с нехарактерными соотношениями, у которых запра-
шиваются уточнения и разъяснения.

В качестве УК, специализирующейся на пенсионных средствах, рассматривались все компании, 
для которых управление средствами пенсионных накоплений и резервов на 31.03.2015 составляло 
более 50% в структуре объема активов под управлением. К числу кэптивных управляющих компаний 
были отнесены те, у которых на 31.03.2015 имелся «якорный» НПФ в пенсионных накоплениях. В 
связи с тем, что при проведении исследования были использованы в том числе непубличные данные 
НПФ и УК, имеющих рейтинги RAEX («Эксперт РА»), персонифицированные данные по «кэптивности» 
или «рыночности» УК мы представить не можем. 

Доходность от инвестирования пенсионных накоплений была посчитана по УК, имеющим рейтинги 
от RAEX («Эксперт РА»), на основе динамики СЧА портфелей пенсионных накоплений НПФ с учетом 
вводов и выводов активов за 2014 и 2013 годы.

В анкетировании приняли участие 74 компании, которые предоставили итоговые данные по 
состоянию на конец I квартала 2015 года. Совокупный объем активов под управлением участников 
обзора составил 3,5 трлн рублей на 31.03.2014 или порядка 90% рынка в денежном выражении.
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«Военная ипотека» открыла 2015 год. По оценкам RAEX («Эксперт РА»), по итогам I квартала 
2015 года рынок ДУ и коллективных инвестиций составил 3,9 трлн рублей, показав прирост 2,6%. 

График 1. В I квартале 2015 года рынок ДУ и коллективных инвестиций достиг 3,9 трлн рублей
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Источник: RAEX («Эксперт РА»)

Традиционно рост рынку в начале года дала «военная ипотека» (+42 млрд рублей). Также на 
рынок повлиял сегмент ИДУ корпоративных клиентов (+33 млрд рублей), где более 90% прироста 
пришлось на «Управление Сбережениями». Скромный рост показал сегмент ЗПИФов (+17 млрд 
рублей), а также ОПИФы и ИПИФы (+4 млрд рублей) вслед за восстановлением финансового 
рынка. Также в I квартале выросли резервы страховых компаний (+13 млрд рублей) и ДУ физиче-
ских лиц (+7,2 млрд рублей).

График 2. «Военная ипотека» открыла 2015 год
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Оживление после отчетной даты. В I квартале 2015 года произошел очередной переток 
пенсионных средств между УК, который отразился на активах «ИДжи Кэпитал Партнерс», показав-
ших рекордный прирост +127%. По оценкам RAEX («Эксперт РА»), концентрация пенсионного рынка 
по итогам марта 2015 года сохранилась на уровне годового значения 80%. 

В рамках пенсионной «разморозки» УК некоторых НПФ, которые успели войти в систему АСВ до 
1 марта, уже получили около 200 млрд рублей пенсионных накоплений за пришедших клиентов в 
2013–2014 годах и еще ожидают до 400 млрд рублей к середине мая. К 31 мая НПФ должны так-
же успеть обменяться средствами клиентов, решивших сменить фонд. Мы ожидаем реструктури-
зации портфелей УК НПФ, которые не вошли в систему АСВ, для решения проблемы ликвидности. 

Разморозка накоплений НПФ угрожает доходности УК. Этот вопрос коснется и кэптивных, 
и рыночных УК, НПФ, успевших войти в систему гарантирования до 1 марта, но испытавших отток 
клиентов. Для получения наличных средств УК могут заключать невыгодные сделки по рыночной 
части активов, что, в свою очередь, отразится на уровне доходности. В более уязвимом положе-
нии находятся рыночные УК, которые показали за 2014 год низкую, относительно кэптивных УК, 
доходность от инвестирования пенсионных накоплений – в размере 2% годовых, по оценкам RAEX 
(«Эксперт РА»). Кэптивные УК по итогам 2014 года показали доходность в 8,1% годовых, тем са-
мым обогнав на 6,1 п. п. рыночных и на 5,5 п. п. – государственную УК «Внешэкономбанк» по рас-
ширенному портфелю.

При этом в результате падения фондового и валютных рынков больше всего пострадали рыноч-
ные УК: доходность их пенсионных портфелей сократилась на 8,9 п. п., в то время как доходность 
кэптивных УК сократилась на 0,6 п. п. по сравнению с 2013 годом.

График 3. За 2014 год кэптивные УК показали более высокую доходность
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. 
ИЗМЕНЕНИЕ ПРОФИЛЯ РИСКА РЫНКА УПРАВЛЕНИЯ АКТИВАМИ  
В I КВАРТАЛЕ 2015 ГОДА

Рейтинговое агентство RAEX («Эксперт РА») начинает готовить ежеквартальное обновление про-
филя рисков рынка ДУ и коллективных инвестиций. Приведенные ниже риски учитывают текущую 
ситуацию на рынке ДУ, а также внутренние факторы, характерные для УК и выявленные при про-
ведении рейтингового анализа компаний в I квартале 2015 года.

Концентрация пенсионных накоплений в кэптивных УК приводит к росту рисков инвестиций в 
связанные стороны. По оценке RAEX («Эксперт РА»), по итогам I квартала 2015 года доля кэптивных 
УК в пенсионных накоплениях НПФ сохранилась на уровне 80%. Размещение пенсионных накоплений 
в «родственных» УК часто сопровождается кэптивным характером инвестиций. Невысокая ликвидность 
и, как следствие, низкая подверженность ценовой волатильности объектов вложений позволила 
кэптивным УК показать доходность выше рыночной и более высокий финансовый результат по итогам 
2014 года. Но кэптивный характер размещения повышает риски инвестиций в связанные стороны. 
Распространенным становится инвестирование пенсионных накоплений в ИСУ, надежность которых 
агентство не может высоко оценить и кредитное качество которых даже при наличии арендного 
потока не соответствует рейтингу А++, необходимому для инвестирования пенсионных накопле-
ний. Исполнение обязательств по ИСУ в большинстве случаев осуществляется за счет средств 
собственников, финансовое состояние которых невозможно высоко и/или достоверно оценить. Так-
же агентство отмечает сохранение в структуре активов некоторых кэптивных УК средств на счетах 
брокера, открытых в банках, не вошедших в список ЦБ РФ. Агентство видит повышенные риски 
регулирования и надзора для таких УК и НПФ.

Распространение случаев несоответствия регламентов по риск-менеджменту и инвести-
ционному процессу практике. Рост активов под управлением и проверка со стороны ЦБ РФ выну-
дили кэптивные пенсионные УК повысить качество организации инвестиционного процесса и риск-
менеджмента: создать инвестиционный комитет, отдельное подразделение по риск-менеджменту, 
принять  регламенты по управлению рисками, лимитные ведомости, а также ввести специализиро-
ванное ПО для учета рисков. Тем не менее формализация этих процессов может расходиться с прак-
тикой инвестирования. Агентство видит повышенные риски в высокой оценке уровня регламентации 
риск-менеджмента и инвестиционного процесса в отрыве от анализа реальной структуры портфелей.

Рост концентрации на одном сегменте ДУ. С ростом концентрации пенсионных накоплений 
в кэптивных УК возросли риски низкой диверсификации деятельности УК по типам ДУ. Высокая 
зависимость от регулирования и ситуации на рынке пенсионных накоплений снижает финансовую 
устойчивость таких УК. Неопределенность в отношении правил инвестирования пенсионных накоплений 
оказывает дополнительное давление на рынок. 

Высокие риски вложений собственных средств. Отсутствие жестких требований к качеству 
активов, формирующих собственные средства УК,  вызывает повышенные риски. Текущая система 
коэффициентов, используемая в форме расчета собственных средств, унаследованной еще от ФСФР, 
по мнению агентства, не в полной мере отражает риски достаточности капитала. У ряда УК, которым 
был присвоен рейтинг в январе-апреле 2015 года, собственные средства состоят из неликвидных 
активов, кредитное качество которых невозможно высоко оценить. 
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Таблица 1. Рейтинговые действия

Компания Рейтинг Динамика Дата Влияющие факторы

Интерфин Капитал А, стабильный Присвоен 19.01.2015

Рост активов под управлением, наличие 
якорного клиента, НПФ «Ренессанс Жизнь 
и Пенсия», высокий уровень регламентации 
риск-менеджмента и инвестиционного про-
цесса, наличие минимальной гарантированной 
доходности в договорах ДУ, невысокий уровень 
надежности вложения собственных средств. 
Риски в размещении большей части средств 
крупнейшего клиента УК на брокерских счетах 
банков, не входящих в список банков, допускае-
мых ЦБ РФ к размещению средств пенсионных 
накоплений

Менеджмент 
Консалтинг А+, стабильный Присвоен 22.01.2015

Высокие результаты управления активами и 
высокий уровень рентабельности и рост активов 
под управлением. Наличие «якорного» клиента, 
ОАО «НПФ электроэнергетики». Основные 
риски УК связаны с невозможностью высоко 
оценить качество активов под управлением УК, 
умеренно консервативной структурой размеще-
ния собственных средств УК, невысоким уров-
нем диверсификации активов по типам ДУ 

Компании бизнеса 
Сбербанк Управление 
Активами, 
УК Пенсионные 
накопления

А++, стабиль-
ный Присвоен 12.02.2015

Рост клиентской базы физических лиц, высокий 
уровень достаточности собственных средств и 
показателей рентабельности, консервативная 
структура инвестирования активов под управ-
лением и умеренно высокая диверсификация 
активов по типам ДУ. Высокий уровень орга-
низации риск-менеджмента со стороны группы 
компаний Сбербанка в отношении УК Пенси-
онные накопления. Также для УК характерна 
узкая клиентская база и невысокие показатели 
рентабельности

Актив Финанс-
Менеджмент А, стабильный Присвоен 03.04.2015

Умеренно высокие результаты по управлению 
рыночными портфелями и ЗПИФами, высокий 
объем выручки по отношению к активам под 
управлением. В качестве рисков выделены: не-
возможность высоко оценить надежность вло-
жений собственных средств УК и активов под 
управлением, невысокий уровень организации 
инвестиционного процесса и умеренно диверси-
фицированная специализация деятельности УК

РОНИН Траст А++, стабиль-
ный

Повышение уровня 
рейтинга и измене-
ние прогноза. Ранее 
действовал А+, 
прогноз позитивный 

10.04.2015

Сохранение опережающих темпов прироста 
активов под управлением (в два раза за период 
30.06.2014–28.02.2015) и рост финансовых 
результатов: за 2014 год выручка выросла на 
31%, чистая прибыль – на 43%

Источник: RAEX («Эксперт РА»)
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Таблица 1. Крупнейшие УК по объему средств в управлении на конец I квартала 2015 года
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1 1 Лидер A++  436 010  439 292  57  3 578  317 217  52 119  516  9 568  -  -  41 284  11 671  -  8 412  8 434 

2 2 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестици-
ями[1] A++  246 508  241 041  4 429  137 486  810  71 944  8 944  9 206  4 856  199  -  4 359  4 276  970  527 

3 3 ТРАНСФИНГРУП А++  199 014  224 852  62  12 723  183 370  2 833  -  -  -  26  -  -  -  498  418 

4 4 Группа УК «Регион»[2] А++  192 784  192 841  98  50 427  35 482  43 748  1 879  393  -  45  -  32 436  66  3 004  2 935 

5 5 Навигатор A+  186 785  190 336  -  11 897  35 580  139 308  -  -  -  -  -  -  -  1 209  1227[12] 

6 6 Группа «КапиталЪ Управление активами»[3] А++  174 834  176 358  3 728  10 606  23 903  56 244  2 471  955  340  129  65 301  10 449  707  5 943  6638[14] 

7 7 Газпромбанк – Управление активами -  166 674  164 719  3 491  72 567  9 708  9 853  -  6  15 972  337  -  9 740  45 000  1 740  1733[12] 

8 8 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами[4] A++  144 854  140 606  22 594  7 766  11 151  30 102  6 898  13 299  137  360  40 318  1 375  10 856  1 564  1 296 

9 13 Управление Сбережениями A++  117 869  85 761  1 357  10 244  109  72 645  -  -  -  -  -  33 514  -  325  325 

10 9 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  115 260  120 967  2 686  11 653  8 997  23 834  664  14 665  535  -  -  52 226  -  886  664 

11 10 Альфа-Капитал A++  107 532  103 402  8 229  4 246  1 109  1 912  1 009  0  3 375  -  -  16 838  70 812  327  326 

12 11 Эверест Эссет Менеджмент -  97 797  97 450  -  97 797  -  -  -  -  -  -  -  -  -  168  184 

13 19 ИДжи Кэпитал Партнерс -  95 749  42 167  24  2 942  13 953  67 343  -  -  -  27  -  11 460  -  243  238[12] 

14 12 Менеджмент-консалтинг A+  90 676  93 232  56  -  25 517  61 446  -  -  -  -  -  3 657  -  1 157  1157[12] 

15 14 АГАНА -  85 955  85 338  126  42 517  550  42 304  319  -  3  -  -  -  135  439  456 

16 15 Группа компаний ТРИНФИКО[5] А+[10]  67 332  73 089  156  26 848  34 690  2 655  178  -  17  -  -  724  256  324  290 

17 16 Интерфин КАПИТАЛ A  61 642  60 621  641  3 763  366  56 868  -  -  -  -  -  -  4  627  628[12] 

18 31 РОНИН Траст А++  56 736  31 682  12  3 448  9 930  43 171  -  -  161  -  -  2  13  320  326 

19 17 Север Эссет Менеджмент -  56 565  56 379  -  5 428  4 946  46 191  -  -  -  -  -  -  -  418  420 

20 18 Партнер -  56 397  54 812  -  2 987  10 481  42 918  -  -  -  -  -  10  -  183  163[12] 

21 20 Пенсионная сберегательная компания А+  41 742  40 926  -  -  8 210  33 345  187  -  -  -  -  -  -  209  220 

22 36 ОТКРЫТИЕ -  41 297  26 917  953  1 332  150  6 142  485  204  1 325  65  26 645  2 599  1 398  559  567 

23 28 ЕФГ Управление Активами -  40 267  32 943  -  -  2 636  22 855  -  -  -  -  -  -  -  182  168[12] 

24 23 АК БАРС КАПИТАЛ -  38 606  38 051  53  24 592  514  6 250  3 159  -  -  2  -  4 011  25  571  573 

25 25 БИН ФИНАМ Групп -  38 296  36 835  -  11 147  568  15 007  515  -  -  -  -  11 048  -  212  330 

26 21 Паллада Эссет Менеджмент A+  38 212  40 769  393  721  6 374  24 852  82  -  4  67  -  5 686  34  226  155 

27 24 УралСиб A++  37 834  37 780  9 232  -  3 775  7 822  4 990  848  12  46  -  10 715  393  676  645[12] 

28 32 Группа УК БКС[6] -  37 436  30 538  828  31 972  81  1 009  721  1 078  -  -  -  302  1 444  470  493 

29 26 Ингосстрах-Инвестиции А++  37 365  35 763  3 279  -  2 917  13 391  184  12 674  -  12  -  3 759  1 149  721  806[12] 

30 30 ПРОМСВЯЗЬ -  36 427  32 103  93  24 642  0  -  245  -  -  -  -  808  10 639  271  348 

31 27 АС Менеджмент -  33 747  33 400  -  33 747  -  -  -  -  -  -  -  -  -  190  188 

32 29 Национальная управляющая компания -  32 013  32 750  49  3 218  9 926  13 224  32  145  146  180  -  5 095  -  165  191 

33 33 ТФБ Капитал -  29 354  29 188  23  29 331  -  -  -  -  -  -  -  -  -  225  234 

34 34 Райффайзен Капитал A++  29 330  28 797  16 413  -  3 394  4 861  -  1 668  -  22  -  199  2 772  312  199 

35 35 РВМ Капитал A+  27 903  27 403  -  27 900  -  -  -  -  3  -  -  -  -  106  97 

36 38 ТФБ Финанс -  21 704  21 238  -  -  -  -  -  -  -  -  -  21 625  79  2 528  2 585 
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1 1 Лидер A++  436 010  439 292  57  3 578  317 217  52 119  516  9 568  -  -  41 284  11 671  -  8 412  8 434 

2 2 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестици-
ями[1] A++  246 508  241 041  4 429  137 486  810  71 944  8 944  9 206  4 856  199  -  4 359  4 276  970  527 

3 3 ТРАНСФИНГРУП А++  199 014  224 852  62  12 723  183 370  2 833  -  -  -  26  -  -  -  498  418 

4 4 Группа УК «Регион»[2] А++  192 784  192 841  98  50 427  35 482  43 748  1 879  393  -  45  -  32 436  66  3 004  2 935 

5 5 Навигатор A+  186 785  190 336  -  11 897  35 580  139 308  -  -  -  -  -  -  -  1 209  1227[12] 

6 6 Группа «КапиталЪ Управление активами»[3] А++  174 834  176 358  3 728  10 606  23 903  56 244  2 471  955  340  129  65 301  10 449  707  5 943  6638[14] 

7 7 Газпромбанк – Управление активами -  166 674  164 719  3 491  72 567  9 708  9 853  -  6  15 972  337  -  9 740  45 000  1 740  1733[12] 

8 8 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами[4] A++  144 854  140 606  22 594  7 766  11 151  30 102  6 898  13 299  137  360  40 318  1 375  10 856  1 564  1 296 

9 13 Управление Сбережениями A++  117 869  85 761  1 357  10 244  109  72 645  -  -  -  -  -  33 514  -  325  325 

10 9 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  115 260  120 967  2 686  11 653  8 997  23 834  664  14 665  535  -  -  52 226  -  886  664 

11 10 Альфа-Капитал A++  107 532  103 402  8 229  4 246  1 109  1 912  1 009  0  3 375  -  -  16 838  70 812  327  326 

12 11 Эверест Эссет Менеджмент -  97 797  97 450  -  97 797  -  -  -  -  -  -  -  -  -  168  184 

13 19 ИДжи Кэпитал Партнерс -  95 749  42 167  24  2 942  13 953  67 343  -  -  -  27  -  11 460  -  243  238[12] 

14 12 Менеджмент-консалтинг A+  90 676  93 232  56  -  25 517  61 446  -  -  -  -  -  3 657  -  1 157  1157[12] 

15 14 АГАНА -  85 955  85 338  126  42 517  550  42 304  319  -  3  -  -  -  135  439  456 

16 15 Группа компаний ТРИНФИКО[5] А+[10]  67 332  73 089  156  26 848  34 690  2 655  178  -  17  -  -  724  256  324  290 

17 16 Интерфин КАПИТАЛ A  61 642  60 621  641  3 763  366  56 868  -  -  -  -  -  -  4  627  628[12] 

18 31 РОНИН Траст А++  56 736  31 682  12  3 448  9 930  43 171  -  -  161  -  -  2  13  320  326 

19 17 Север Эссет Менеджмент -  56 565  56 379  -  5 428  4 946  46 191  -  -  -  -  -  -  -  418  420 

20 18 Партнер -  56 397  54 812  -  2 987  10 481  42 918  -  -  -  -  -  10  -  183  163[12] 

21 20 Пенсионная сберегательная компания А+  41 742  40 926  -  -  8 210  33 345  187  -  -  -  -  -  -  209  220 

22 36 ОТКРЫТИЕ -  41 297  26 917  953  1 332  150  6 142  485  204  1 325  65  26 645  2 599  1 398  559  567 

23 28 ЕФГ Управление Активами -  40 267  32 943  -  -  2 636  22 855  -  -  -  -  -  -  -  182  168[12] 

24 23 АК БАРС КАПИТАЛ -  38 606  38 051  53  24 592  514  6 250  3 159  -  -  2  -  4 011  25  571  573 

25 25 БИН ФИНАМ Групп -  38 296  36 835  -  11 147  568  15 007  515  -  -  -  -  11 048  -  212  330 

26 21 Паллада Эссет Менеджмент A+  38 212  40 769  393  721  6 374  24 852  82  -  4  67  -  5 686  34  226  155 

27 24 УралСиб A++  37 834  37 780  9 232  -  3 775  7 822  4 990  848  12  46  -  10 715  393  676  645[12] 

28 32 Группа УК БКС[6] -  37 436  30 538  828  31 972  81  1 009  721  1 078  -  -  -  302  1 444  470  493 

29 26 Ингосстрах-Инвестиции А++  37 365  35 763  3 279  -  2 917  13 391  184  12 674  -  12  -  3 759  1 149  721  806[12] 

30 30 ПРОМСВЯЗЬ -  36 427  32 103  93  24 642  0  -  245  -  -  -  -  808  10 639  271  348 

31 27 АС Менеджмент -  33 747  33 400  -  33 747  -  -  -  -  -  -  -  -  -  190  188 

32 29 Национальная управляющая компания -  32 013  32 750  49  3 218  9 926  13 224  32  145  146  180  -  5 095  -  165  191 

33 33 ТФБ Капитал -  29 354  29 188  23  29 331  -  -  -  -  -  -  -  -  -  225  234 

34 34 Райффайзен Капитал A++  29 330  28 797  16 413  -  3 394  4 861  -  1 668  -  22  -  199  2 772  312  199 

35 35 РВМ Капитал A+  27 903  27 403  -  27 900  -  -  -  -  3  -  -  -  -  106  97 

36 38 ТФБ Финанс -  21 704  21 238  -  -  -  -  -  -  -  -  -  21 625  79  2 528  2 585 
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37 37 Инвестиционная группа УНИВЕР[7] А[11]  21 347  21 463  194  18 059  110  2 290  465  0  -  47  -  32  150  210  - 

38 40 Группа компаний ВЕЛЕС Капитал[8] -  17 343  18 113  0  17 325  -  -  -  -  8  9  -  -  -  480  481 

39 42 МДМ А+  16 715  17 002  71  16 074  -  106  227  -  -  -  -  -  237  730  733 

40 41 НИК Развитие -  15 543  17 214  -  15 543  -  -  -  -  -  -  -  -  -  99  121[13] 

41 43 КОНКОРДИЯ – эссет менеджмент -  15 075  15 654  -  15 075  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  103 

42 44 РСХБ Управление Активами -  14 950  15 007  158  -  -  -  -  267  -  18  -  14 415  91  104  - 

43 45 Финам Менеджмент -  14 574  14 626  68  14 001  -  -  60  -  21  94  -  59  271  84  85 

44 47 Инвестиционный стандарт -  13 335  12 309  14  618  2 542  8 552  -  -  -  -  -  1 515  95  159  108[12] 

45 48 Меркури эссет Менеджмент -  12 887  12 182  -  12 887  -  -  -  -  -  -  -  -  -  152  201[13] 

46 49 Деловой Дом Калита А  10 746  10 494  -  10 746  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  103[12] 

47 52 СОЛИД Менеджмент A+  8 915  7 932  271  3 677  579  685  2 201  11  10  1 389  -  7  84  131  126 

48 51 Свиньин и Партнеры -  7 310  9 375  -  7 310  -  -  -  -  -  -  -  -  -  170  167 

49 56 Металлинвесттраст -  6 302  6 173  -  2 800  230  2 393  660  -  -  -  -  208  12  131  121 

50 55 GHP Group[9] -  6 226  6 351  -  6 158  -  -  -  -  -  -  -  -  68  233  261 

51 57 Центральная трастовая компания A  6 070  5 915  -  6 012  22  -  -  -  -  -  -  -  36  90  93 

52 66 РФЦ-Капитал -  5 939  2 691  54  3 936  -  42  1 515  -  -  -  -  90  302  233  235 

53 64 МЕТРОПОЛЬ -  5 836  3 222  164  4 782  0  5  112  -  8  -  -  743  22  130  130 

54 58 АктивФинансМенеджмент А  5 285  5 100  33  2 227  177  2 840  -  -  -  -  -  -  8  131  155 

55 54 ДОХОДЪ -  5 198  6 432  14  5 145  -  -  -  -  9  2  -  -  28  599  600 

56 59 БФА A+  4 525  4 374  286  2 043  43  -  1 483  -  91  1  -  122  457  166  161[12] 

57 60 Садко Финанс B++  4 215  4 299  -  -  790  3 425  -  -  -  -  -  -  -  98  89 

58 65 Русский Стандарт -  4 205  3 219  3 389  -  -  -  -  -  -  -  -  197  619  125  127 

59 61 Сбережения и инвестиции -  4 049  3 919  -  4 049  -  -  -  -  -  -  -  -  -  87  - 

60 62 ЕВРОФИНАНСЫ A  3 953  3 856  77  2 573  -  184  -  -  169  195  -  740  16  191  196[12] 

61 63 Атон-менеджмент А+  3 715  3 518  2 311  -  142  1  817  269  6  -  -  34  135  438  419[12] 

62 - ОЛМА-ФИНАНС -  2 896  -  84  2 811  -  -  -  -  -  -  -  -  1  90  92 

63 67 Парма-Менеджмент -  2 330  2 355  97  2 150  -  -  -  -  -  -  -  44  39  115  107 

64 68 СПУТНИК – УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ А+  2 204  1 989  -  -  -  -  -  2 101  -  -  -  103  -  177  189 

65 69 Агидель -  1 304  1 158  24  -  -  -  -  -  -  -  -  1 280  -  120  117[12] 

66 70 Арсагера -  1 091  985  338  575  -  -  -  -  -  -  -  -  178  97  118 

67 72 Челябинская Управляющая компания -  619  609  -  -  293  276  -  -  -  -  -  -  50  90  90[12] 

68 71 БАЛТИНВЕСТ УК -  608  616  64  544  -  -  -  -  -  -  -  -  -  81  83 

69 73 Энергия-инвест -  382  385  382  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  112  - 

70 75 Энергокапитал -  343  338  181  -  -  -  -  -  -  46  -  117  -  109  - 

71 74 Инвест-Менеджмент -  320  356  -  320  -  -  -  -  -  -  -  -  -  81  80 

72 78 Мономах -  152  130  78  -  -  -  73  -  -  -  -  -  1  113  107 

73 76 Внешпроминвестиции -  149  145  121  -  27  -  -  -  -  -  -  -  -  145  139 

74 77 Унисон Капитал -  147  136  14  47  -  -  -  -  -  -  -  1  85  83  83 
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37 37 Инвестиционная группа УНИВЕР[7] А[11]  21 347  21 463  194  18 059  110  2 290  465  0  -  47  -  32  150  210  - 

38 40 Группа компаний ВЕЛЕС Капитал[8] -  17 343  18 113  0  17 325  -  -  -  -  8  9  -  -  -  480  481 

39 42 МДМ А+  16 715  17 002  71  16 074  -  106  227  -  -  -  -  -  237  730  733 

40 41 НИК Развитие -  15 543  17 214  -  15 543  -  -  -  -  -  -  -  -  -  99  121[13] 

41 43 КОНКОРДИЯ – эссет менеджмент -  15 075  15 654  -  15 075  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  103 

42 44 РСХБ Управление Активами -  14 950  15 007  158  -  -  -  -  267  -  18  -  14 415  91  104  - 

43 45 Финам Менеджмент -  14 574  14 626  68  14 001  -  -  60  -  21  94  -  59  271  84  85 

44 47 Инвестиционный стандарт -  13 335  12 309  14  618  2 542  8 552  -  -  -  -  -  1 515  95  159  108[12] 

45 48 Меркури эссет Менеджмент -  12 887  12 182  -  12 887  -  -  -  -  -  -  -  -  -  152  201[13] 

46 49 Деловой Дом Калита А  10 746  10 494  -  10 746  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  103[12] 

47 52 СОЛИД Менеджмент A+  8 915  7 932  271  3 677  579  685  2 201  11  10  1 389  -  7  84  131  126 

48 51 Свиньин и Партнеры -  7 310  9 375  -  7 310  -  -  -  -  -  -  -  -  -  170  167 

49 56 Металлинвесттраст -  6 302  6 173  -  2 800  230  2 393  660  -  -  -  -  208  12  131  121 

50 55 GHP Group[9] -  6 226  6 351  -  6 158  -  -  -  -  -  -  -  -  68  233  261 

51 57 Центральная трастовая компания A  6 070  5 915  -  6 012  22  -  -  -  -  -  -  -  36  90  93 

52 66 РФЦ-Капитал -  5 939  2 691  54  3 936  -  42  1 515  -  -  -  -  90  302  233  235 

53 64 МЕТРОПОЛЬ -  5 836  3 222  164  4 782  0  5  112  -  8  -  -  743  22  130  130 

54 58 АктивФинансМенеджмент А  5 285  5 100  33  2 227  177  2 840  -  -  -  -  -  -  8  131  155 

55 54 ДОХОДЪ -  5 198  6 432  14  5 145  -  -  -  -  9  2  -  -  28  599  600 

56 59 БФА A+  4 525  4 374  286  2 043  43  -  1 483  -  91  1  -  122  457  166  161[12] 

57 60 Садко Финанс B++  4 215  4 299  -  -  790  3 425  -  -  -  -  -  -  -  98  89 

58 65 Русский Стандарт -  4 205  3 219  3 389  -  -  -  -  -  -  -  -  197  619  125  127 

59 61 Сбережения и инвестиции -  4 049  3 919  -  4 049  -  -  -  -  -  -  -  -  -  87  - 

60 62 ЕВРОФИНАНСЫ A  3 953  3 856  77  2 573  -  184  -  -  169  195  -  740  16  191  196[12] 

61 63 Атон-менеджмент А+  3 715  3 518  2 311  -  142  1  817  269  6  -  -  34  135  438  419[12] 

62 - ОЛМА-ФИНАНС -  2 896  -  84  2 811  -  -  -  -  -  -  -  -  1  90  92 

63 67 Парма-Менеджмент -  2 330  2 355  97  2 150  -  -  -  -  -  -  -  44  39  115  107 

64 68 СПУТНИК – УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ А+  2 204  1 989  -  -  -  -  -  2 101  -  -  -  103  -  177  189 

65 69 Агидель -  1 304  1 158  24  -  -  -  -  -  -  -  -  1 280  -  120  117[12] 

66 70 Арсагера -  1 091  985  338  575  -  -  -  -  -  -  -  -  178  97  118 

67 72 Челябинская Управляющая компания -  619  609  -  -  293  276  -  -  -  -  -  -  50  90  90[12] 

68 71 БАЛТИНВЕСТ УК -  608  616  64  544  -  -  -  -  -  -  -  -  -  81  83 

69 73 Энергия-инвест -  382  385  382  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  112  - 

70 75 Энергокапитал -  343  338  181  -  -  -  -  -  -  46  -  117  -  109  - 

71 74 Инвест-Менеджмент -  320  356  -  320  -  -  -  -  -  -  -  -  -  81  80 

72 78 Мономах -  152  130  78  -  -  -  73  -  -  -  -  -  1  113  107 

73 76 Внешпроминвестиции -  149  145  121  -  27  -  -  -  -  -  -  -  -  145  139 

74 77 Унисон Капитал -  147  136  14  47  -  -  -  -  -  -  -  1  85  83  83 

Окончание таблицы 1
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Сноски к таблице 1
 [1] Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями: 1) ЗАО «ВТБ Капитал Управление Активами»; 2) ООО «ВТБ Капитал Пенсионный 
Резерв».
[2] Группа УК «РЕГИОН»: 1) ООО «РЕГИОН Портфельные инвестиции»; 2) ЗАО «РЕГИОН Эссет Менеджмент»; 3) ООО «РЕГИОН Девелопмент»;  
4) ООО «РЕГИОН Траст».
[3] Группа «КапиталЪ Управление активами»: 1) ООО «Управляющая компания «КапиталЪ»; 2) ЗАО «КапиталЪ Управление активами»;  
3) ООО «УК КапиталЪ ПИФ».
[4] Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами: 1) ЗАО «Сбербанк Управление Активами»; 2) ООО «УК «Пенсионные накопления».
[5] Группа компаний «ТРИНФИКО»: 1) ЗАО «Управляющая компания «ТРИНФИКО»; 2) ООО «ТРИНФИКО Пропети Менеджмент»; 3) ЗАО «ТРИНФИКО».
[6] Группа УК БКС: 1) ЗАО «Управляющая компания «Брокеркредитсервис»; 2) ООО «Управляющая компания «Брокеркредитсервис – Фонды 
недвижимости».
[7] Инвестиционная группа УНИВЕР: 1) ООО «УНИВЕР Менеджмент»; 2) ООО «Агентство по управлению активами «Импульс».
[8] Группа компаний «Велес Капитал»: 1) ООО «ВЕЛЕС ТРАСТ»; 2) ООО «Управляющая компания ВЕЛЕС Менеджмент».
[9] GHP Group: 1) ООО УК «Джи Эйч Пи»; 2) ООО «Джи Эйч Пи – управление активами».
[10] Рейтинг относится к Группе компаний ТРИНФИКО; ЗАО «Управляющая Компания ТРИНФИКО» присвоен рейтинг А++.
[11] Рейтинг относится к ООО «УНИВЕР Менеджмент».
[12] Собственные средства на 28.02.2015.
[13] Собственные средства на 27.02.2015.
[14] Предварительные данные.

Источник: RAEX («Эксперт РА»)

Таблица 2. Крупнейшие УК по объему активов в ОПИФах и ИПИФах  
на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надеж-
ности и качества 

услуг от RAEX 
(«Эксперт РА»)

ОПИФы, ИПИ-
Фы, млн рублей

1 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами A++  22 594 

2 Райффайзен Капитал A++  16 413 

3 УралСиб A++  9 232 

4 Альфа-Капитал A++  8 229 

5 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++  4 429 

6 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  3 728 

7 Газпромбанк – Управление активами -  3 491 

8 Русский Стандарт -  3 389 

9 Ингосстрах-Инвестиции А++  3 279 

10 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  2 686 

11 Атон-менеджмент А+  2 311 

12 Управление Сбережениями A++  1 357 

13 ОТКРЫТИЕ -  953 

14 Группа УК БКС -  828 

15 Интерфин КАПИТАЛ A  641 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)
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Таблица 3. Крупнейшие УК по объему активов в ЗПИФах на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности и 
качества услуг от RAEX 

(«Эксперт РА»)
ЗПИФы, млн рублей

1 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++  137 486 

2 Эверест Эссет Менеджмент -  97 797 

3 Газпромбанк – Управление активами -  72 567 

4 Группа УК «Регион» А++  50 427 

5 АГАНА -  42 517 

6 АС Менеджмент -  33 747 

7 Группа УК БКС -  31 972 

8 ТФБ Капитал -  29 331 

9 РВМ Капитал A+  27 900 

10 Группа компаний ТРИНФИКО А+  26 848 

11 ПРОМСВЯЗЬ -  24 642 

12 АК БАРС КАПИТАЛ -  24 592 

13  Инвестиционная группа УНИВЕР А  18 059 

14 Группа компаний ВЕЛЕС Капитал -  17 325 

15 МДМ А+  16 074 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)

Таблица 4. Крупнейшие УК по объему пенсионных резервов НПФ в управлении  
на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

RAEX («Эксперт РА»)
Резервы НПФ, млн рублей

1 Лидер A++  317 217 

2 ТРАНСФИНГРУП А++  183 370 

3 Навигатор A+  35 580 

4 Группа УК «Регион» А++  35 482 

5 Группа компаний ТРИНФИКО А+  34 690 

6 Менеджмент-консалтинг A+  25 517 

7 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  23 903 

8 ИДжи Кэпитал Партнерс -  13 953 

9 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами A++  11 151 

10 Партнер -  10 481 

11 РОНИН Траст А++  9 930 

12 Национальная управляющая компания -  9 926 

13 Газпромбанк – Управление активами -  9 708 

14 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  8 997 

15 Пенсионная сберегательная компания А+  8 210 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)
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Таблица 5. Крупнейшие УК по объему пенсионных накоплений НПФ в управлении  
на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надеж-
ности и качества 

услуг от RAEX 
(«Эксперт РА»)

Накопления НПФ,  
млн рублей

1 Навигатор A+  139 308 

2 Управление Сбережениями A++  72 645 

3 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++  71 944 

4 ИДжи Кэпитал Партнерс -  67 343 

5 Менеджмент-консалтинг A+  61 446 

6 Интерфин КАПИТАЛ A  56 868 

7 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  56 244 

8 Лидер A++  52 119 

9 Север Эссет Менеджмент -  46 191 

10 Группа УК «Регион» А++  43 748 

11 РОНИН Траст А++  43 171 

12 Партнер -  42 918 

13 АГАНА -  42 304 

14 Пенсионная сберегательная компания А+  33 345 

15 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами A++  30 102 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)

Таблица 6. Крупнейшие УК по объему пенсионных накоплений ПФР в управлении  
на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности и 
качества услуг от RAEX 

(«Эксперт РА»)
Накопления ПФР, 

млн рублей

1 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++  8 944 

2 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами A++  6 898 

3 УралСиб A++  4 990 

4 АК БАРС КАПИТАЛ -  3 159 

5 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  2 471 

6 СОЛИД Менеджмент A+  2 201 

7 Группа УК «Регион» А++  1 879 

8 РФЦ-Капитал -  1 515 

9 БФА A+  1 483 

10 Альфа-Капитал A++  1 009 

11 Атон-менеджмент А+  817 

12 Группа УК БКС -  721 

13 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  664 

14 Металлинвесттраст -  660 

15 Лидер A++  516 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)
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Таблица 7. Крупнейшие УК по объему резервов страховых компаний в управлении  
на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг от 
RAEX («Эксперт 

РА»)

Резервы страховых 
компаний,  
млн рублей

1 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  14 665 

2 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами A++  13 299 

3 Ингосстрах-Инвестиции А++  12 674 

4 Лидер A++  9 568 

5 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++  9 206 

6 СПУТНИК – УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ А+  2 101 

7 Райффайзен Капитал A++  1 668 

8 Группа УК БКС -  1 078 

9 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  955 

10 УралСиб A++  848 

11 Группа УК «Регион» А++  393 

12 Атон-менеджмент А+  269 

13 РСХБ Управление Активами -  267 

14 ОТКРЫТИЕ -  204 

15 Национальная управляющая компания -  145 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)

Таблица 8. Крупнейшие УК по объему активов эндаумент-фондов (фондов целевого капитала)  
в управлении на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надеж-
ности и качества 

услуг от RAEX 
(«Эксперт РА»)

Эндаумент-фонды 
(фонды целевого ка-
питала), млн рублей

1 Газпромбанк – Управление активами -  15 972 

2 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++  4 856 

3 Альфа-Капитал A++  3 375 

4 ОТКРЫТИЕ -  1 325 

5 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  535 

6 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  340 

7 ЕВРОФИНАНСЫ A  169 

8 РОНИН Траст А++  161 

9 Национальная управляющая компания -  146 

10 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами A++  137 

11 БФА A+  91 

12 Финам Менеджмент -  21 

13 Группа компаний ТРИНФИКО А+  17 

14 УралСиб A++  12 

15 СОЛИД Менеджмент A+  10 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)
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Таблица 9. Крупнейшие УК по объему активов фондов СРО в управлении  
на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надеж-
ности и качества 

услуг от RAEX 
(«Эксперт РА»)

Фонды СРО,  
млн рублей

1 СОЛИД Менеджмент A+  1 389 

2 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами A++  360 

3 Газпромбанк – Управление активами -  337 

4 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++  199 

5 ЕВРОФИНАНСЫ A  195 

6 Национальная управляющая компания -  180 

7 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  129 

8 Финам Менеджмент -  94 

9 Паллада Эссет Менеджмент A+  67 

10 ОТКРЫТИЕ -  65 

11 Инвестиционная группа УНИВЕР А  47 

12 УралСиб A++  46 

13 Энергокапитал -  46 

14 Группа УК «Регион» А++  45 

15 ИДжи Кэпитал Партнерс -  27 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)

Таблица 10. Крупнейшие УК по объему средств «военной ипотеки» в управлении  
на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надеж-
ности и качества 

услуг от RAEX 
(«Эксперт РА»)

Военная ипотека, 
млн рублей

1 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  65 301 
2 Лидер A++  41 284 
3 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами A++  40 318 
4 Группа УК «Регион» А++  28 210[1] 

5 ОТКРЫТИЕ -  26 645 
[1] Группа УК РЕГИОН управляет средствами военной ипотеки, но не раскрыла данные по объему средств пенсионных накоплений для жилищного 
обеспечения военнослужащих, ссылаясь на договор с ФГКУ «Росвоенипотека» и кодекс профессиональной этики.

Источник: RAEX («Эксперт РА»)
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Таблица 11. Крупнейшие УК по объему средств в «ИДУ и прочие виды ДУ  
корпоративных клиентов» в управлении на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности и 
качества услуг от RAEX 

(«Эксперт РА»)

Остальное доверитель-
ное управление кор-

поративных клиентов, 
млн рублей

1 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  52 226 

2 Управление Сбережениями A++  33 514 

3 Группа УК «Регион» А++  32 436 

4 ТФБ Финанс -  21 625 

5 Альфа-Капитал A++  16 838 

6 РСХБ Управление Активами -  14 415 

7 Лидер A++  11 671 

8 ИДжи Кэпитал Партнерс -  11 460 

9 БИН ФИНАМ Групп -  11 048 

10 УралСиб A++  10 715 

11 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  10 449 

12 Газпромбанк – Управление активами -  9 740 

13 Паллада Эссет Менеджмент A+  5 686 

14 Национальная управляющая компания -  5 095 

15 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++  4 359 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)

Таблица 12. Крупнейшие УК по объему средств в «ИДУ и прочие виды ДУ физических лиц» 
в управлении на конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

RAEX («Эксперт РА»)

Остальное доверительное 
управление физических 

лиц, млн рублей

1 Альфа-Капитал A++  70 812 

2 Газпромбанк – Управление активами -  45 000 

3 Компании бизнеса Сбербанк Управление Активами A++  10 856 

4 ПРОМСВЯЗЬ -  10 639 

5 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++  4 276 

6 Райффайзен Капитал A++  2 772 

7 Группа УК БКС -  1 444 

8 ОТКРЫТИЕ -  1 398 

9 Ингосстрах-Инвестиции А++  1 149 

10 Группа «КапиталЪ Управление активами» А++  707 

11 Русский Стандарт -  619 

12 БФА A+  457 

13 УралСиб A++  393 

14 РФЦ-Капитал -  302 

15 Финам Менеджмент -  271 
Источник: RAEX («Эксперт РА»)



Обзор рынка доверительного управления активами  
за I квартал 2015 года: пенсионное оживление

18

Таблица 13. Крупнейшие УК по объему активов под управлением в разрезе клиентской базы на 
конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания

Рейтинг на-
дежности и 

качества услуг 
от RAEX («Экс-

перт РА»)

Объем средств 
под управ-
лением на 

31.01.2015, 
млн рублей

ОПИФ и ИПИФ ЗПИФ Резервы НПФ Накопления 
НПФ 

Накопления 
ПФР Резервы СК

Эндаумент-
фонды (фонды 
целевого капи-

тала) 

Фонды СРО «Военная ипо-
тека» ИДУ ИДУ Численность персонала УК

Юридиче-
ские лица

Физиче-
ские лица

Юридические 
лица

Физические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридиче-
ские лица

Физиче-
ские лица На 31.12.2014 На 31.03.2015

1 Лидер A++  436 010  6  158  5  15  4  5  1  2  -  -  1  4  -  154  150 

2 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управ-
ление Инвестициями A++  246 508  110  58 249  57  8  3  9  2  6  13  2  -  3  345  100  94 

3 ТРАНСФИНГРУП А++  199 014  2  -  7  -  2  3  -  -  -  1  -  -  -  65  66 

4 Группа УК «Регион» А++  192 784  8  112  12  2  17  18  1  1  -  2  1  10  3  112  105 

5 Навигатор A+  186 785  -  -  6  -  1  3  -  -  -  -  -  -  -  17  17 

6 Группа «КапиталЪ Управление акти-
вами» А++  174 834  8  955  2  4  16  30  1  2  2  6  1  4  14  169  167 

7 Газпромбанк – Управление активами -  166 674  96  29 330  -  -  6  3  -  1  32  14  -  13  265  102  95 

8 Компании бизнеса Сбербанк Управление 
Активами A++  144 854  165  67 175  22  1 677  5  3  1  4  2  5  1  9  546  132  130 

9 Управление Сбережениями A++  117 869  30  2 008  8  -  2  2  -  -  -  -  -  7  -  42  44 

10 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  115 260  30  9 167  6  -  5  18  1  2  2  -  -  6  -  91  83 

11 Альфа-Капитал A++  107 532  217  29 784  4  2  5  6  1  1  5  -  -  106  6 878  191  187 

12 Эверест Эссет Менеджмент -  97 797  -  -  19  7  -  -  -  -  -  -  -  -  -  44  39 

13 ИДжи Кэпитал Партнерс -  95 749  -  204  4  2  6  -  -  -  1  -  3  -  25  24 

14 Менеджмент-консалтинг A+  90 676  1  -  -  -  3  1  -  -  -  -  -  2  -  22  21 

15 АГАНА -  85 955  10  1 877  3  -  1  3  2  -  1  -  -  -  12  32  28 

16 Группа компаний ТРИНФИКО А+  67 332  5  -  132  2 140 854  9  8  3  -  1  -  -  14  11  148  109 

17 Интерфин КАПИТАЛ A  61 642  3 777  17  1  -  6  7  -  -  -  -  -  -  1  30  30 

18 РОНИН Траст А++  56 736  1  -  2  -  7  12  -  -  1  -  -  1  4  30  35 

19 Север Эссет Менеджмент -  56 565  -  -  4  2  6  -  -  -  -  -  -  -  6  6 

20 Партнер -  56 397  -  -  1  1  3  -  -  -  -  -  2  -  20  21 

21 Пенсионная сберегательная компания А+  41 742  -  -  -  -  3  5  1  -  -  -  -  -  -  31  32 

22 ОТКРЫТИЕ -  41 297  9  3 933  3  -  2  4  1  2  6  1  1  6  1 308  54  56 

23 ЕФГ Управление Активами -  40 267  -  -  -  -  2 636  22 855  -  -  -  -  -  -  -  18  23 

24 АК БАРС КАПИТАЛ -  38 606  8  448  25  -  5  5  1  -  -  1  -  4  3  45  42 

25 БИН ФИНАМ Групп -  38 296  -  -  20  251  4  4  1  -  -  -  -  2  1  18  19 

26 Паллада Эссет Менеджмент A+  38 212  54  10 682  8  9  7  16  1  -  1  5  -  8  8  54  56 

27 УралСиб A++  37 834  51 826  58  -  -  7  6  1  4  1  4  -  5  27  71  69 

28 Группа УК БКС -  37 436  33  8 293  11  21  4  4  2  1  -  -  -  6  223  46  46 

29 Ингосстрах-Инвестиции А++  37 365  13  388  -  -  4  2  1  3  -  1  -  5  51  56  58 

30 ПРОМСВЯЗЬ -  36 427  2  574  -  -  1  -  1  -  -  -  -  1  400  28  28 

31 АС Менеджмент -  33 747  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  13  51 

32 Национальная управляющая компания -  32 013  -  -  -  -  1  1  1  3  1  12  -  1  -  -  - 

33 ТФБ Капитал -  29 354  2  9  14  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  16  15 

34 Райффайзен Капитал A++  29 330  13  48 681  -  -  3  6  -  1  -  1  -  1  253  49  48 

35 РВМ Капитал A+  27 903  -  -  9  -  -  -  -  1  -  -  -  -  53  54 

36 ТФБ Финанс -  21 704  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3  25  31  30 
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Таблица 13. Крупнейшие УК по объему активов под управлением в разрезе клиентской базы на 
конец I квартала 2015 года

№ Управляющая компания

Рейтинг на-
дежности и 

качества услуг 
от RAEX («Экс-

перт РА»)

Объем средств 
под управ-
лением на 

31.01.2015, 
млн рублей

ОПИФ и ИПИФ ЗПИФ Резервы НПФ Накопления 
НПФ 

Накопления 
ПФР Резервы СК

Эндаумент-
фонды (фонды 
целевого капи-

тала) 

Фонды СРО «Военная ипо-
тека» ИДУ ИДУ Численность персонала УК

Юридиче-
ские лица

Физиче-
ские лица

Юридические 
лица

Физические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридиче-
ские лица

Физиче-
ские лица На 31.12.2014 На 31.03.2015

1 Лидер A++  436 010  6  158  5  15  4  5  1  2  -  -  1  4  -  154  150 

2 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управ-
ление Инвестициями A++  246 508  110  58 249  57  8  3  9  2  6  13  2  -  3  345  100  94 

3 ТРАНСФИНГРУП А++  199 014  2  -  7  -  2  3  -  -  -  1  -  -  -  65  66 

4 Группа УК «Регион» А++  192 784  8  112  12  2  17  18  1  1  -  2  1  10  3  112  105 

5 Навигатор A+  186 785  -  -  6  -  1  3  -  -  -  -  -  -  -  17  17 

6 Группа «КапиталЪ Управление акти-
вами» А++  174 834  8  955  2  4  16  30  1  2  2  6  1  4  14  169  167 

7 Газпромбанк – Управление активами -  166 674  96  29 330  -  -  6  3  -  1  32  14  -  13  265  102  95 

8 Компании бизнеса Сбербанк Управление 
Активами A++  144 854  165  67 175  22  1 677  5  3  1  4  2  5  1  9  546  132  130 

9 Управление Сбережениями A++  117 869  30  2 008  8  -  2  2  -  -  -  -  -  7  -  42  44 

10 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++  115 260  30  9 167  6  -  5  18  1  2  2  -  -  6  -  91  83 

11 Альфа-Капитал A++  107 532  217  29 784  4  2  5  6  1  1  5  -  -  106  6 878  191  187 

12 Эверест Эссет Менеджмент -  97 797  -  -  19  7  -  -  -  -  -  -  -  -  -  44  39 

13 ИДжи Кэпитал Партнерс -  95 749  -  204  4  2  6  -  -  -  1  -  3  -  25  24 

14 Менеджмент-консалтинг A+  90 676  1  -  -  -  3  1  -  -  -  -  -  2  -  22  21 

15 АГАНА -  85 955  10  1 877  3  -  1  3  2  -  1  -  -  -  12  32  28 

16 Группа компаний ТРИНФИКО А+  67 332  5  -  132  2 140 854  9  8  3  -  1  -  -  14  11  148  109 

17 Интерфин КАПИТАЛ A  61 642  3 777  17  1  -  6  7  -  -  -  -  -  -  1  30  30 

18 РОНИН Траст А++  56 736  1  -  2  -  7  12  -  -  1  -  -  1  4  30  35 

19 Север Эссет Менеджмент -  56 565  -  -  4  2  6  -  -  -  -  -  -  -  6  6 

20 Партнер -  56 397  -  -  1  1  3  -  -  -  -  -  2  -  20  21 

21 Пенсионная сберегательная компания А+  41 742  -  -  -  -  3  5  1  -  -  -  -  -  -  31  32 

22 ОТКРЫТИЕ -  41 297  9  3 933  3  -  2  4  1  2  6  1  1  6  1 308  54  56 

23 ЕФГ Управление Активами -  40 267  -  -  -  -  2 636  22 855  -  -  -  -  -  -  -  18  23 

24 АК БАРС КАПИТАЛ -  38 606  8  448  25  -  5  5  1  -  -  1  -  4  3  45  42 

25 БИН ФИНАМ Групп -  38 296  -  -  20  251  4  4  1  -  -  -  -  2  1  18  19 

26 Паллада Эссет Менеджмент A+  38 212  54  10 682  8  9  7  16  1  -  1  5  -  8  8  54  56 

27 УралСиб A++  37 834  51 826  58  -  -  7  6  1  4  1  4  -  5  27  71  69 

28 Группа УК БКС -  37 436  33  8 293  11  21  4  4  2  1  -  -  -  6  223  46  46 

29 Ингосстрах-Инвестиции А++  37 365  13  388  -  -  4  2  1  3  -  1  -  5  51  56  58 

30 ПРОМСВЯЗЬ -  36 427  2  574  -  -  1  -  1  -  -  -  -  1  400  28  28 

31 АС Менеджмент -  33 747  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  13  51 

32 Национальная управляющая компания -  32 013  -  -  -  -  1  1  1  3  1  12  -  1  -  -  - 

33 ТФБ Капитал -  29 354  2  9  14  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  16  15 

34 Райффайзен Капитал A++  29 330  13  48 681  -  -  3  6  -  1  -  1  -  1  253  49  48 

35 РВМ Капитал A+  27 903  -  -  9  -  -  -  -  1  -  -  -  -  53  54 

36 ТФБ Финанс -  21 704  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3  25  31  30 
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№ Управляющая компания

Рейтинг на-
дежности и 

качества услуг 
от RAEX («Экс-

перт РА»)

Объем средств 
под управ-
лением на 

31.01.2015, 
млн рублей

ОПИФ и ИПИФ ЗПИФ Резервы НПФ Накопления 
НПФ 

Накопления 
ПФР Резервы СК

Эндаумент-
фонды (фонды 
целевого капи-

тала) 

Фонды СРО «Военная ипо-
тека» ИДУ ИДУ Численность персонала УК

Юридиче-
ские лица

Физиче-
ские лица

Юридические 
лица

Физические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридиче-
ские лица

Физиче-
ские лица На 31.12.2014 На 31.03.2015

37 Инвестиционная группа УНИВЕР А  21 347  82  4 356  50  66  2  6  1  1  -  1  -  4  12  32+4  34 

38 Группа компаний ВЕЛЕС Капитал -  17 343  -  1  28  75  -  -  -  -  3  5  -  -  -  64  62 

39 МДМ А+  16 715  1  87  4  -  -  1  1  -  -  -  -  1  26  28  29 

40 НИК Развитие -  15 543  -  -  6  13  -  -  -  -  -  -  -  -  -  25  25 

41 КОНКОРДИЯ – эссет менеджмент -  15 075  -  -  7  2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  11  11 

42 РСХБ Управление Активами -  14 950  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

43 Финам Менеджмент -  14 574  3  4 381  1  27  -  -  1  -  1  5  -  4  279  42  34 

44 Инвестиционный стандарт -  13 335  2  14  3  -  8  8  -  -  -  -  -  5  13  21  22 

45 Меркури эссет Менеджмент -  12 887  -  -  -  6  -  -  -  -  -  -  -  -  -  20  20 

46 Деловой Дом Калита А  10 746  -  -  -  7  -  -  -  -  -  -  -  -  -  21  22 

47 СОЛИД Менеджмент A+  8 915  8  3 056  14  213  2  4  1  1  2  15  -  1  12  44  45 

48 Свиньин и Партнеры -  7 310  -  -  6  10  -  -  -  -  -  -  -  -  -  29  24 

49 Металлинвесттраст -  6 302  -  -  4  1  2  3  1  -  -  -  -  2  1  17  17 

50 GHP Group -  6 226  -  -  14  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  47  44 

51 Центральная трастовая компания A  6 070  -  -  16  4  1  -  -  -  -  -  -  -  1  9  9 

52 РФЦ-Капитал -  5 939  4  245  13  43  1  2  1  -  -  -  -  10  -  24  24 

53 МЕТРОПОЛЬ -  5 836  9  173  3  -  1  1  1  -  2  -  -  1  5  9  8 

54 АктивФинансМенеджмент А  5 285  1  72  4  7  1  1  -  -  -  -  -  -  6  35  35 

55 ДОХОДЪ -  5 198  1  171  2  6  -  -  -  -  1  2  -  -  11  21  21 

56 БФА A+  4 525  6  3 689  1  4  1  -  1  -  3  1  -  2  34  36  37 

57 Садко Финанс B++  4 215  -  -  -  -  2  2  -  -  -  -  -  -  -  12  12 

58 Русский Стандарт -  4 205  5  13 224  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3  41  -  - 

59 Сбережения и инвестиции -  4 049  -  -  14  8  -  -  -  -  -  -  -  -  -  39  41 

60 ЕВРОФИНАНСЫ A  3 953  2  7  1  1  -  -  4  4  -  2  1  22  22 

61 Атон-менеджмент А+  3 715  90  9 618  -  -  2  1  1  1  1  -  -  3  21  53  51 

62 ОЛМА-ФИНАНС -  2 896  8  85  7  3  -  -  -  -  -  -  -  -  1  14  13 

63 Парма-менеджмент -  2 330  2  185  5  -  -  -  -  -  -  -  -  1  3  21  21 

64 СПУТНИК – УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ А+  2 204  -  -  -  -  -  -  -  1  -  -  -  2  -  15  14 

65 Агидель -  1 304  2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2  -  17  17 

66 Арсагера -  1 091  -  1 014  14  583  -  -  -  -  -  -  -  -  -  20  20 

67 Челябинская Управляющая компания -  619  -  -  -  -  1  3  -  -  -  -  -  -  2  7  6 

68 БАЛТИНВЕСТ УК -  608  13  214  5  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10  10 

69 Энергия-инвест -  382  15  25 468  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  8  8 

70 Энергокапитал -  343  5  3 551  -  -  -  -  -  -  -  2  -  1  23  28  28 

71 Инвест-Менеджмент -  320  -  -  4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  15  15 

72 Мономах -  152  7  253  -  -  -  -  1  -  -  -  -  -  2  16  16 

73 Внешпроминвестиции -  149  16  2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10  10 

74 Унисон Капитал -  147  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3  -  8  8 

Источник: RAEX («Эксперт РА»)
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тала) 
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Юридиче-
ские лица
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Юридические 
лица
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лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридические 
лица

Юридиче-
ские лица

Физиче-
ские лица На 31.12.2014 На 31.03.2015

37 Инвестиционная группа УНИВЕР А  21 347  82  4 356  50  66  2  6  1  1  -  1  -  4  12  32+4  34 

38 Группа компаний ВЕЛЕС Капитал -  17 343  -  1  28  75  -  -  -  -  3  5  -  -  -  64  62 

39 МДМ А+  16 715  1  87  4  -  -  1  1  -  -  -  -  1  26  28  29 

40 НИК Развитие -  15 543  -  -  6  13  -  -  -  -  -  -  -  -  -  25  25 

41 КОНКОРДИЯ – эссет менеджмент -  15 075  -  -  7  2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  11  11 

42 РСХБ Управление Активами -  14 950  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

43 Финам Менеджмент -  14 574  3  4 381  1  27  -  -  1  -  1  5  -  4  279  42  34 

44 Инвестиционный стандарт -  13 335  2  14  3  -  8  8  -  -  -  -  -  5  13  21  22 

45 Меркури эссет Менеджмент -  12 887  -  -  -  6  -  -  -  -  -  -  -  -  -  20  20 

46 Деловой Дом Калита А  10 746  -  -  -  7  -  -  -  -  -  -  -  -  -  21  22 

47 СОЛИД Менеджмент A+  8 915  8  3 056  14  213  2  4  1  1  2  15  -  1  12  44  45 

48 Свиньин и Партнеры -  7 310  -  -  6  10  -  -  -  -  -  -  -  -  -  29  24 

49 Металлинвесттраст -  6 302  -  -  4  1  2  3  1  -  -  -  -  2  1  17  17 

50 GHP Group -  6 226  -  -  14  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  47  44 

51 Центральная трастовая компания A  6 070  -  -  16  4  1  -  -  -  -  -  -  -  1  9  9 

52 РФЦ-Капитал -  5 939  4  245  13  43  1  2  1  -  -  -  -  10  -  24  24 

53 МЕТРОПОЛЬ -  5 836  9  173  3  -  1  1  1  -  2  -  -  1  5  9  8 

54 АктивФинансМенеджмент А  5 285  1  72  4  7  1  1  -  -  -  -  -  -  6  35  35 

55 ДОХОДЪ -  5 198  1  171  2  6  -  -  -  -  1  2  -  -  11  21  21 

56 БФА A+  4 525  6  3 689  1  4  1  -  1  -  3  1  -  2  34  36  37 

57 Садко Финанс B++  4 215  -  -  -  -  2  2  -  -  -  -  -  -  -  12  12 

58 Русский Стандарт -  4 205  5  13 224  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3  41  -  - 

59 Сбережения и инвестиции -  4 049  -  -  14  8  -  -  -  -  -  -  -  -  -  39  41 

60 ЕВРОФИНАНСЫ A  3 953  2  7  1  1  -  -  4  4  -  2  1  22  22 

61 Атон-менеджмент А+  3 715  90  9 618  -  -  2  1  1  1  1  -  -  3  21  53  51 

62 ОЛМА-ФИНАНС -  2 896  8  85  7  3  -  -  -  -  -  -  -  -  1  14  13 

63 Парма-менеджмент -  2 330  2  185  5  -  -  -  -  -  -  -  -  1  3  21  21 

64 СПУТНИК – УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ А+  2 204  -  -  -  -  -  -  -  1  -  -  -  2  -  15  14 

65 Агидель -  1 304  2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2  -  17  17 

66 Арсагера -  1 091  -  1 014  14  583  -  -  -  -  -  -  -  -  -  20  20 

67 Челябинская Управляющая компания -  619  -  -  -  -  1  3  -  -  -  -  -  -  2  7  6 

68 БАЛТИНВЕСТ УК -  608  13  214  5  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10  10 

69 Энергия-инвест -  382  15  25 468  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  8  8 

70 Энергокапитал -  343  5  3 551  -  -  -  -  -  -  -  2  -  1  23  28  28 

71 Инвест-Менеджмент -  320  -  -  4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  15  15 

72 Мономах -  152  7  253  -  -  -  -  1  -  -  -  -  -  2  16  16 

73 Внешпроминвестиции -  149  16  2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10  10 

74 Унисон Капитал -  147  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3  -  8  8 

Источник: RAEX («Эксперт РА»)
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