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РЕЗЮМЕ

По итогам первого полугодия 2014 года объем рынка ДУ составил, по оценке «Эксперта 
РА», 3,7 трлн рублей, оставшись на уровне I квартала. Остановка роста рынка сопрово-
ждается активным переделом и консолидацией в сегменте пенсионных накоплений под 
управлением связанных с фондами УК (на 30.06.2014 – 720 млрд рублей, 70% сегмента). 
При этом как рыночные, так и кэптивные управляющие не ожидают изменений ситуации в 
связи с акционированием фондов и ужесточением требования к отсутствию аффилирован-
ности НПФ и УК. Создание цепочек собственности, разрывающих формальную связь НПФ 
и УК, хоть и будет повышать организационные расходы инвесторов НПФ, но позволит со-
хранить контроль над пенсионными средствами в своих УК. 

Во II квартале 2014 года развитие рынка не сопровождалось ростом. В отсутствие при-
тока пенсионных средств объем рынка доверительного управления за II квартал 2014 года не из-
менился и остался на уровне 3,7 трлн рублей. Тем не менее в его структуре произошли заметные 
изменения, связанные с перераспределением пенсионных средств. Драйвером этих движений ста-
ли перетоки средств НПФ внутри финансовых групп, а также смена «якорных» УК в результате за-
вершения сделок продажи фондов.

Пенсионные накопления консолидируются в кэптивных УК. По оценкам «Эксперта РА», на 
30.06.2014 объем пенсионных накоплений, находящихся под управлением кэптивных управляющих 
компаний, составил порядка 720 млрд рублей или около 70% всех пенсионных накоплений НПФ. 
Процесс акционирования фондов и повышение прозрачности рынка не мешают процессу консоли-
дации пенсионных накоплений в кэптивных УК: объем пенсионных накоплений под их управлением 
вырос на 20% за первое полугодие 2014 года. Рыночные пенсионные УК, напротив, теряют активы 
в сегменте (-13% за первое полугодие 2014 года).

Аффилированность сохранится, но будет стоить дороже. Акционирование НПФ сделает струк-
туру владения фондами более прозрачной и, по замыслу регулятора, позволит ликвидировать аффи-
лированность НПФ и УК. Однако как рыночные, так и кэптивные УК, опрошенные «Экспертом РА»,  
полагают, что запрет на аффилированность будет возможно обойти через создание цепочки соб-
ственности, формально скрывающей связь УК и НПФ. После акционирования поддержание такой 
инфраструктуры будет стоит дороже, но объем инвестиций в пенсионный бизнес, вероятно, по мне-
нию участников рынка, стоит этих издержек. 
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МЕТОДОЛОГИЯ ОБЗОРА

Обзор рынка доверительного управления активами за II квартал 2014 года подготовлен рейтин-
говым агентством «Эксперт РА» на основе анкетирования управляющих компаний (УК). В анкете 
запрашивался совокупный объем активов под управлением УК на 30.06.2014, объем активов по 
каждому направлению ДУ (ОПИФы и ИПИФы, ЗПИФы, пенсионные резервы НПФ, пенсионные 
накопления НПФ, пенсионные накопления ПФР, резервы страховых компаний, объем активов в 
эндаумент-фондах, фондах СРО, объем средств «военной ипотеки», активы в остальном довери-
тельном управлении), объем собственных средств, число клиентов по каждому направлению ДУ, а 
также численность персонала.

В качестве УК, специализирующейся на пенсионных средствах, рассматривались все компании, 
для которых управление средствами пенсионных накоплений было на 30.06.2014 крупнейшим на-
правлением в структуре активов под управлением. К числу кэптивных управляющих компаний были 
отнесены те, у которых на 30.06.2014 имелся «якорный» НПФ в пенсионных накоплениях. В свя-
зи с тем, что при проведении исследования были использованы в том числе непубличные данные 
НПФ и УК, имеющих рейтинги «Эксперта РА», персонифицированные данные по «кэптивности» или 
«рыночности» УК мы представить не можем.

В анкетировании приняли участие 82 компании, предоставившие итоговые данные по состоя-
нию на конец II квартала 2014 года. Совокупный объем активов под управлением участников обзора 
составил 3,3 трлн рублей на 30 июня 2014 года или порядка 90% рынка в денежном выражении.
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Рынок доверительного управления остановился. По итогам II квартала 2014 года объем рынка 
ДУ не продемонстрировал заметного роста. По оценкам «Эксперта РА», объем рынка доверительного 
управления РФ на 30.06.2014 составил 3,7 трлн рублей, практически не изменившись за II квартал. 

График 1. Объем рынка ДУ по итогам II квартала 2014 года остался на уровне 3,7 трлн рублей
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Источник: «Эксперт РА»

При этом на рынке во II квартале происходили заметные изменения, связанные с перераспределе-
нием пенсионных средств между УК. Драйвером этих движений стали перетоки средств НПФ внутри 
финансовых групп, а также смена «якорных» УК в результате завершения сделок продажи фондов. 

Пенсионные накопления остаются в кэптивных УК. По оценкам «Эксперта РА», 70% (720 млрд руб
лей) пенсионных накоплений находится под управлением кэптивных УК. Несмотря на акционирование фон-
дов, объем средств под управлением аффилированных с фондами УК вырос за первое полугодие на 20%. 

График 2. Пенсионные накопления консолидируются в кэптивных УК,  
доля которых в сегменте пенсионных накоплений уже составляет 70%
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Рыночные пенсионные УК, наоборот, теряют позиции в сегменте (-13% за первое полугодие 2014 года).
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НПФ останутся со «своими» УК. Акционирование НПФ сделает структуру владения фондами 
более прозрачной и, по замыслу регулятора, позволит ликвидировать аффилированность НПФ и 
УК. Однако, согласно итогам опроса, проведенного «Экспертом РА», как рыночные, так и кэптивные 
УК не верят в такой сценарий. Большинство полагают, что запрет на аффилированность будет воз-
можно обойти через создание цепочки собственности, формально скрывающей связь УК и НПФ.  
С учетом акционирования фондов схемы собственности будут усложняться, что потребует дополни-
тельных издержек. Но участники рынка, видимо, готовы ради сохранения контроля над пенсионны-
ми средствами нести эти затраты.

График 3. И рыночные, и пенсионные УК считают, что запрет на аффилированность НПФ  
и УК можно обойти через создание сложной структуры собственности
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 Источник: «Эксперт РА», по данным опроса участников обзора
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№

Место в рэнкинге по 
итогам I кв. 2014 года
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Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Объем средств под 
управлением на 

30.06.2014, млн рублей

Объем средств под 
управлением на 

31.03.2014, млн рублей

Средства в ОПИФах и 
ИПИФах, млн рублей

Средства в ЗПИФах,  
млн рублей

Резервы НПФ, 
 млн рублей
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млн рублей
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млн рублей
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компаний, млн рублей
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целевого капитала), 

 млн рублей

Фонды СРО, млн рублей
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 млн рублей

Остальное доверительное 
управление корпоративных 

клиентов, млн рублей

Остальное доверительное 
управление физических 
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30.06.2014, млн рублей

Собственные средства на 
31.12.2013, млн рублей
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№

Место в рэнкинге по 
итогам I кв. 2014 года
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«Эксперта РА»
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управлением на 

30.06.2014, млн рублей
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ИПИФах, млн рублей
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млн рублей

Резервы НПФ, 
 млн рублей

Накопления НПФ,  
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компаний, млн рублей
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целевого капитала), 
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управление корпоративных 

клиентов, млн рублей

Остальное доверительное 
управление физических 

лиц, млн рублей

Собственные средства на 
30.06.2014, млн рублей

Собственные средства на 
31.12.2013, млн рублей
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№

Место в рэнкинге по 
итогам I кв. 2014 года

Уп
ра
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ко

мп
ан
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Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Объем средств под 
управлением на 

30.06.2014, млн рублей

Объем средств под 
управлением на 

31.03.2014, млн рублей

Средства в ОПИФах и 
ИПИФах, млн рублей

Средства в ЗПИФах,  
млн рублей

Резервы НПФ, 
 млн рублей

Накопления НПФ,  
млн рублей

Накопления ПФР,  
млн рублей

Резервы страховых 
компаний, млн рублей

Эндаумент-фонды (фонды 
целевого капитала), 

 млн рублей

Фонды СРО, млн рублей

Военная ипотека, 
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управление корпоративных 

клиентов, млн рублей
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управление физических 
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30.06.2014, млн рублей

Собственные средства на 
31.12.2013, млн рублей

65
60

Об
ъе

ди
не

нн
ая

 
Ф

ин
ан

со
ва

я 
Гр

уп
па

 
ИН

ВЕ
СТ

-
 3

 1
99

 
 3

 4
59

 
 1

 9
20

 
 -

86
 

 3
70

 
97

 
54

3 
-

 -
-

-
18

4 
 2

29
 [1

6]
 

19
6 

66
63

Ру
сс

ки
й 

Ст
ан

да
рт

-
 3

 0
61

 
 2

 7
87

 2
 1

58
 [1

3]
 

 -
 -

 -
 -

-
-

 -
-

 2
70

 
60

1 
 1

17
12

6 

67
61

РФ
Ц-

Ка
пи

та
л

-
 2

 9
62

 
 3

 3
95

 
59

 
 6

88
 

 2
44

 
40

 
 1

 5
11

 
-

-
 -

-
 1

21
 

29
8 

 3
16

30
6 

68
59

СП
УТ

НИ
К 

– 
УП

РА
ВЛ

ЕН
ИЕ

 
КА

ПИ
ТА

Л
ОМ

А+
 2

 1
64

 
 3

 7
28

 
-

 -
11

 
 1

85
 

 -
1 

51
6 

-
 -

-
 4

52
 

0 
 15

4 [1
4]

 [1
6]
 

29
9 

69
-

ОЛ
М

А-
Ф

ИН
АН

С
-

 2
 1

37
 

-
70

 
2 

06
6 

 -
 -

 -
-

-
 -

-
-

1 
 9

1 
[1

6]
 

 9
1 

70
70

Аг
ид

ел
ь

-
 1

 2
31

 
 1

 1
40

 
29

 
 -

 -
 -

 -
-

-
 -

-
 1

 2
02

 
 -

 1
06

 [1
6]
 

10
6 

71
71

Ар
са

ге
ра

-
 1

 0
44

 
 1

 0
18

 
31

5 
 5

65
 

 -
 -

 -
-

-
 -

-
-

16
4 

 1
06

 [1
6]
 

10
6 

72
67

Ал
ем

ар
-

70
7 

 1
 6

86
 

 7
 

 -
 -

 -
 -

-
-

 -
-

 2
44

 
45

6 
 8

9 
[1

6]
 

 8
9 

73
73

Че
ля

би
нс

ка
я 

Уп
ра

вл
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я
-

59
3 

56
2 

-
 -

 2
71

 
 2

66
 

 -
-

-
 -

-
-

56
 

 9
0 

[1
6]
 

 9
0 

74
74

Эн
ер

ги
я-

ин
ве

ст
-

42
5 

44
9 

42
5 

 -
 -

 -
 -

-
-

 -
-

-
 -

 1
25

 [1
6]
 

12
5 

75
76

Эн
ер

го
ка

пи
та

л
-

37
5 

37
2 

22
5 

 -
 -

 -
 -

-
-

36
 

-
 1

1 
10

2 
 1

09
 [1

6]
 

10
9 

76
75

Ин
ве

ст
-М

ен
ед

жм
ен

т
-

36
2 

37
5 

-
 3

62
 

 -
 -

 -
-

-
 -

-
-

 -
 8

2
 8

2 

77
77

Вн
еш

пр
ом

ин
ве

ст
иц

ии
-

14
9 

14
5 

11
7 

 -
32

 
 -

 -
-

-
 -

-
-

 -
 1

47
 [1

6]
 

14
7 

78
78

Ун
ис

он
 Тр

ас
т

-
14

9 
11

4 
13

 
43

 
 -

 -
 -

-
-

 -
-

 1
 

92
 

 9
4 

[1
6]
 

 9
4 

79
66

М
он

ом
ах

-
14

1 
 1

 9
41

 
77

 
 -

 -
 -

63
 

-
-

 -
-

-
1 

 1
49

14
9 

80
79

Пе
рв

ый
 д

ов
ер

ит
ел

ьн
ый

 
уп

ра
вл

яю
щ

ий
-

 7
7 

 7
9 

-
 -

 -
 -

 -
-

-
 -

-
-

77
 

 4
4

 4
4 

Пр
од

ол
же

ни
е 

та
бл

иц
ы 

1



Обзор рынка доверительного управления активами и коллективных  
инвестиций за 1 полугодие 2014 года «Рост сменился переделом рынка»

11

№

Место в рэнкинге по 
итогам I кв. 2014 года

Уп
ра

вл
яю

щ
ая

 
ко

мп
ан

ия

Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Объем средств под 
управлением на 

30.06.2014, млн рублей

Объем средств под 
управлением на 

31.03.2014, млн рублей

Средства в ОПИФах и 
ИПИФах, млн рублей

Средства в ЗПИФах,  
млн рублей

Резервы НПФ, 
 млн рублей

Накопления НПФ,  
млн рублей

Накопления ПФР,  
млн рублей

Резервы страховых 
компаний, млн рублей

Эндаумент-фонды (фонды 
целевого капитала), 

 млн рублей

Фонды СРО, млн рублей

Военная ипотека, 
 млн рублей

Остальное доверительное 
управление корпоративных 

клиентов, млн рублей

Остальное доверительное 
управление физических 

лиц, млн рублей

Собственные средства на 
30.06.2014, млн рублей

Собственные средства на 
31.12.2013, млн рублей

81
80

Не
вс

ка
я 

уп
ра

вл
яю

щ
ая

 
ко

мп
ан

ия
-

 6
3 

 6
2 

-
 6

3 
[1

5]
 

 -
 -

 -
-

-
 -

-
-

 -
 9

0 
[1

6]
 

 9
0 

82
81

Но
рд

-К
ап

ит
ал

-
 5

1 
 3

8 
13

 
 -

 -
 -

 -
-

-
 -

-
-

38
 

 3
17

 [1
6]

 
31

7 
[1

] К
ом

па
ни

и 
би

зн
ес

а 
ВТ

Б 
Ка

пи
та

л 
Уп

ра
вл

ен
ие

 И
нв

ес
ти

ци
ям

и:
 1

) З
АО

 «
ВТ

Б 
Ка

пи
та

л 
Уп

ра
вл

ен
ие

 А
кт

ив
ам

и»
; 2

) З
АО

 «
Уп

ра
вл

яю
щ

ая
 к

ом
па

ни
я 

Ба
нк

а 
М

ос
кв

ы»
; 3

) О
ОО

 «
Пе

нс
ио

нн
ый

 Р
ез

ер
в»

.

[2
] Г

ру
пп

а 
«К

ап
ит

ал
Ъ 

Уп
ра

вл
ен

ие
 а

кт
ив

ам
и»

: 1
) О

ОО
 «

Уп
ра

вл
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я 
«К

ап
ит

ал
Ъ»

; 2
) З

АО
 «

Ка
пи

та
лЪ

 У
пр

ав
ле

ни
е 

ак
ти

ва
ми

»;
 3

) О
ОО

 «
УК

 К
ап

ит
ал

Ъ 
ПИ

Ф
».

[3
] Г

ру
пп

а 
УК

 «
РЕ

ГИ
ОН

»:
 1

) О
ОО

 «
РЕ

ГИ
ОН

 П
ор

тф
ел

ьн
ые

 и
нв

ес
ти

ци
и»

; 2
) З

АО
 «

РЕ
ГИ

ОН
 Э

сс
ет

 М
ен

ед
жм

ен
т»

; 3
) О

ОО
 «

РЕ
ГИ

ОН
 Д

ев
ел

оп
ме

нт
»;

 4
) О

ОО
 «

РЕ
ГИ

ОН
 Тр

ас
т»

.	

[4
] Г

ру
пп

а 
ко

мп
ан

ий
 «

ТР
ИН

Ф
ИК

О»
: 1

) З
АО

 «
Уп

ра
вл

яю
щ

ая
 к

ом
па

ни
я 

«Т
РИ

НФ
ИК

О»
; 2

) О
ОО

 «
ТР

ИН
Ф

ИК
О 

Пр
оп

ет
и 

М
ен

ед
жм

ен
т»

; 3
) З

АО
 «

ТР
ИН

Ф
ИК

О»
.

[5
] Г

ру
пп

а 
ко

мп
ан

ий
 «

Ве
ле

с 
Ка

пи
та

л»
: О

ОО
 «

ВЕ
Л

ЕС
 Т

РА
СТ

»,
 О

ОО
 «

Уп
ра

вл
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я 
ВЕ

Л
ЕС

 М
ен

ед
жм

ен
т»

.					







[6
] Г

ру
пп

а 
УК

 Б
КС

: 1
) З

АО
 «

Уп
ра

вл
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я 
«Б

ро
ке

рк
ре

ди
тс

ер
ви

с»
; 2

) О
ОО

 «
Уп

ра
вл

яю
щ

ая
 к

ом
па

ни
я 

«Б
ро

ке
рк

ре
ди

тс
ер

ви
с 

– 
Ф

он
ды

 н
ед

ви
жи

мо
ст

и»
.	

[7
] Г

ру
пп

а 
ко

мп
ан

ий
 «

АТ
ОН

»:
 1

) О
ОО

 «
Уп

ра
вл

яю
щ

ая
 к

ом
па

ни
я 

«А
то

н-
ме

не
дж

ме
нт

»;
 2

) О
ОО

 «
АТ

ОН
».

							










[8
] Р

ей
ти

нг
 о

тн
ос

ит
ся

 к
 З

АО
 «

РЕ
ГИ

ОН
 Э

сс
ет

 М
ен

ед
жм

ен
т»

.													



















[9
] О

бъ
ем

 с
ре

дс
тв

 в
 о

ст
ал

ьн
ом

 д
ов

ер
ит

ел
ьн

ом
 у

пр
ав

ле
ни

и 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

кл
ие

нт
ов

 в
кл

юч
ае

т 
в 

се
бя

 а
кт

ив
ы 

ф
он

до
в 

ро
сс

ий
ск

их
 а

кц
ий

 д
ля

 м
еж

ду
на

ро
дн

ых
 и

нв
ес

то
ро

в 
по

д 
ко

нс
ул

ьт
ир

ов
ан

ие
м.

[1
0]

 В
 о

бщ
ем

 о
бъ

ем
е 

ак
ти

во
в 

в 
ДУ

 в
кл

юч
ен

ы 
Ип

от
еч

ны
е 

се
рт

иф
ик

ат
ы 

уч
ас

ти
я 

на
 с

ум
му

 7
 2

06
 м

лн
 р

уб
ле

й.

[1
1]

 В
 о

бщ
ем

 о
бъ

ем
е 

ак
ти

во
в 

в 
ДУ

 в
кл

юч
ен

ы 
Ип

от
еч

ны
е 

се
рт

иф
ик

ат
ы 

уч
ас

ти
я 

на
 с

ум
му

 3
 2

22
 м

лн
 р

уб
ле

й.
								












[1
2]

 У
ка

за
на

 С
ЧА

 в
 З

ПИ
Ф

 с
 у

че
то

м 
ф

он
до

в 
«В

ла
ди

ми
рс

ки
й 

ра
тн

ик
» 

и 
«Д

об
ле

ст
ны

й 
ви

тя
зь

»,
 к

от
ор

ые
 п

о 
со

ст
оя

ни
ю 

на
 3

0.
06

.2
01

4 
на

хо
дя

тс
я 

на
 с

та
ди

и 
ф

ор
ми

ро
ва

ни
я.

 

[1
3]

 У
ка

за
на

 с
ум

ма
 ч

ис
ты

х 
ак

ти
во

в.
		



[1
4]

 С
об

ст
ве

нн
ые

 с
ре

дс
тв

а 
ра

сс
чи

та
ны

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
Пр

ик
аз

ом
 Ф

СФ
Р 

№
08

-4
1/

пз
-н

.	

[1
5]

 С
ре

дс
тв

а 
в 

ЗП
ИФ

ах
 н

е 
уч

ит
ыв

аю
т 

ЗП
ИФ

 н
ед

ви
жи

мо
ст

и 
«Н

ев
ск

ий
 –

 Ч
ет

ве
рт

ый
 ф

он
д 

не
дв

иж
им

ос
ти

».
	

[1
6]

 О
бъ

ем
 с

об
ст

ве
нн

ых
 с

ре
дс

тв
 у

ка
за

н 
на

 3
1.

05
.2

01
4.

	

Ис
то

чн
ик

: «
Эк

сп
ер

т 
РА

»

Ок
он

ча
ни

е 
та

бл
иц

ы 
1



Обзор рынка доверительного управления активами и коллективных  
инвестиций за 1 полугодие 2014 года «Рост сменился переделом рынка»

12

Таблица 2. Крупнейшие УК по объему активов в ОПИФах и ИПИФах  
на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг от 
«Эксперта РА»

Средства в 
ОПИФах и 
ИПИФах,  

млн рублей

1 Сбербанк Управление Активами  А++  24 355 

2 Райффайзен Капитал  A++  14 110 

3 Доверительная Инвестиционная Компания  -  13 066 

4 Управляющая компания УралСиб  А++   9 745 

5 Альфа-Капитал  А++   7 699 

6 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями  А++   5 084 

7 Группа КапиталЪ Управление активами  А++   3 738 

8 Газпромбанк – Управление активами  -   3 240 

9 Ингосстрах–Инвестиции  А++   2 998 

10 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс  А++   2 839 

11 Русский Стандарт  -   2 158 

12 Объединенная Финансовая Группа ИНВЕСТ  -   1 920 

13 Лидер  А++   1 295 

14 РГС Управление активами  А++   1 152 

15 ОТКРЫТИЕ  -  828 
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 3. Крупнейшие УК по объему активов в ЗПИФах на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг от 
«Эксперта РА»

Средства в 
ЗПИФах,  

млн рублей

1 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями А++  130 497 

2 Эверест Эссет Менеджмент -  73 856 

3 Газпромбанк – Управление активами -  55 229 

4 АГАНА -  44 482 

5 УРАЛСИБ Эссет Менеджмент -  43 437 

6 Группа компаний «ТРИНФИКО» А+  39 926 

7 АС Менеджмент -  38 168 

8 РВМ Капитал А+  32 133 

9 GHP Group -  28 351 

10 ТФБ Капитал -  24 962 

11 АК БАРС КАПИТАЛ -  23 908 

12 УНИВЕР Менеджмент А+  19 757 

13 Группа компаний «Велес Капитал» -  18 639 

14 НИК Развитие -  17 958 

15 Группа УК РЕГИОН А++  17 017 
Источник: «Эксперт РА»
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Таблица 4. Крупнейшие УК по объему пенсионных резервов НПФ  
в управлении на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг от 
«Эксперта РА»

Резервы НПФ, 
млн рублей

1 Лидер А++   317 354 

2 ТРАНСФИНГРУП А++   141 071 

3 Группа компаний «ТРИНФИКО» А+  41 394 

4 Группа УК РЕГИОН А++  35 809 

5 Навигатор А+  35 802 

6 Группа КапиталЪ Управление активами А++  23 633 

7 ИДжи Кэпитал Партнерс -  14 314 

8 Партнер -  10 579 

9 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс А++  9 979 

10 РОНИН Траст А+  9 918 

11 Национальная управляющая компания -  9 742 

12 Газпромбанк – Управление активами -  9 629 

13 Сбербанк Управление Активами А++  8 662 

14 Пенсионная сберегательная компания А+  7 843 

15 ОРЕОЛ -  6 043 
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 5. Крупнейшие УК по объему пенсионных накоплений НПФ  
в управлении на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг от 
«Эксперта РА»

Накопления НПФ, 
млн рублей

1 Навигатор А+ 134 342

2 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями А++  74 052 

3 РГС Управление активами А++  67 186 

4 ТРАНСФИНГРУП А++  66 948 

5 Лидер А++  57 028 

6 Группа КапиталЪ Управление активами А++  55 471 

7 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс А++  48 691 

8 Группа УК РЕГИОН А++  41 384 

9 Интерфин КАПИТАЛ - 38 924 

10 АГАНА -  36 745 

11 Сбербанк Управление Активами А++  32 788 

12 Пенсионная сберегательная компания А+  31 994 

13 Партнер -  28 911 

14 ЕФГ Управление Активами -  15 515 

15 РОНИН Траст А+  15 202 
Источник: «Эксперт РА»
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Таблица 6. Крупнейшие УК по объему пенсионных накоплений ПФР  
в управлении на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Накопления 
ПФР, млн рублей

1 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями А++   8 001 

2 Сбербанк Управление Активами А++   6 341 

3 Управляющая компания УралСиб А++   5 032 

4 АК БАРС КАПИТАЛ -   2 797 

5 Группа КапиталЪ Управление активами А++   2 275 

6 СОЛИД Менеджмент А+   1 964 

7 Группа УК РЕГИОН А++   1 736 

8 РФЦ-Капитал -   1 511 

9 БФА А+   1 363 

10 Альфа-Капитал А++   929 

11 Группа компаний «АТОН» А+   769 

12 Группа УК БКС -   670 

13 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс А++   610 

14 Металлинвесттраст -   579 

15 БИН ФИНАМ Групп -   502 
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 7. Крупнейшие УК по объему резервов страховых компаний  
в управлении на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Резервы страхо-
вых компаний, 

млн рублей
1 Альянс Инвестиции А++  24 505 

2 Ингосстрах–Инвестиции А++  14 013 

3 Лидер А++  9 532 

4 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями А++  9 072 

5 Сбербанк Управление Активами А++  6 870 

6 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс А++  6 181 

7 Альфа-Капитал А++  4 987 

8 СПУТНИК-УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ А+  1 516 

9 Газпромбанк – Управление активами -  1 335 

10 Райффайзен Капитал A++  1 008 

11 Группа УК РЕГИОН А++  549 

12 Объединенная Финансовая Группа ИНВЕСТ -  543 

13 Группа УК БКС -  458 

14 РСХБ Управление Активами -  356 

15 Управляющая компания УралСиб А++  342 
Источник: «Эксперт РА»
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Таблица 8. Крупнейшие УК по объему активов эндаумент-фондов  
(фондов целевого капитала) в управлении на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг от 
«Эксперта РА»

Эндаумент-фонды 
(фонды целевого 

капитала),  
млн рублей

1 Газпромбанк – Управление активами -  14 657 

2 Альфа-Капитал А++  3 745 

3 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями А++  3 412 

4 ОТКРЫТИЕ -  1 002 

5 Сбербанк Управление Активами А++  560 

6 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс А++  506 

7 Либра Капитал А+  420 

8 УРАЛСИБ Эссет Менеджмент - 390

9 Группа КапиталЪ Управление активами А++  344 

10 Альянс Инвестиции А++  265 

11 ЕВРОФИНАНСЫ А  180 

12 Национальная управляющая компания -  131 

13 СМ.арт -  97 

14 БФА А+  86 

15 Финам Менеджмент -  21 
Источник: «Эксперт РА

Таблица 9. Крупнейшие УК по объему активов фондов СРО  
в управлении на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания

Рейтинг 
надежности и 

качества услуг от 
«Эксперта РА»

Фонды СРО,  
млн рублей

1 СОЛИД Менеджмент А+  1 528 

2 Газпромбанк – Управление активами -  362 

3 Сбербанк Управление Активами А++  339 

4 ЕВРОФИНАНСЫ А  184 

5 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями А++  183 

6 Национальная управляющая компания -  173 

7 Либра Капитал А+  128 

8 Группа КапиталЪ Управление активами А++  104 

9 Финам Менеджмент -  75 

10 Паллада Эссет Менеджмент -  68 

11 ОТКРЫТИЕ -  62 

12 Альфа-Капитал А++  61 

13 Группа УК РЕГИОН А++  44 

14 Управляющая компания УралСиб А++  44 

15 Альянс Инвестиции А++  44 
Источник: «Эксперт РА»
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Таблица 10. Крупнейшие УК по объему средств «военной ипотеки»  
в управлении на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Военная ипотека, 
млн рублей

1 Группа КапиталЪ Управление активами А++   56 026 

2 Лидер А++   43 706 

3 Сбербанк Управление Активами А++   42 601 

4 ОТКРЫТИЕ -   12 644 
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 11. Крупнейшие УК по объему средств в «ИДУ и прочие виды ДУ  
корпоративных клиентов» в управлении на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Остальное довери-
тельное управление 

корпоративных клиен-
тов, млн рублей

1 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс А++   84 064 

2 Группа УК РЕГИОН А++   42 036 

3 Газпромбанк – Управление активами -   33 998 

4 ТФБ Финанс -   19 577 

5 Группа КапиталЪ Управление активами А++   18 886 

6 РСХБ Управление Активами -   14 785 

7 Лидер А++   12 601 

8 ИДжи Кэпитал Партнерс -   12 540 

9 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями А++   11 509 

10 Управляющая компания УралСиб А++  9 345 

11 Альфа-Капитал А++  7 749 

12 АК БАРС КАПИТАЛ -  6 140 

13 Сбербанк Управление Активами А++  5 352 

14 Национальная управляющая компания -  2 535 

15 Ингосстрах–Инвестиции А++  1 923 
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 12. Крупнейшие УК по объему средств в «ИДУ и прочие виды ДУ  
физических лиц» в управлении на конец II квартала 2014 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Остальное довери-
тельное управление 

физических лиц,  
млн рублей

1 Альфа-Капитал А++  62 864 

2 Газпромбанк – Управление активами -  50 712 

3 Сбербанк Управление Активами А++  8 737 



Обзор рынка доверительного управления активами и коллективных  
инвестиций за 1 полугодие 2014 года «Рост сменился переделом рынка»

17

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Остальное довери-
тельное управление 

физических лиц,  
млн рублей

4 ПРОМСВЯЗЬ А+  8 215 

5 Группа компаний «АТОН» А+ 5 338

6 Компании бизнеса ВТБ Капитал Управление Инвестициями А++  2 478 

7 Райффайзен Капитал A++  1 507 

8 Группа УК БКС -  1 331 

9 ОТКРЫТИЕ -   833 

10 Ингосстрах–Инвестиции А++   765 

11 Русский Стандарт -   601 

12 Альянс Инвестиции А++   599 

13 Алемар -   456 

14 Управляющая компания УралСиб А++   451 

15 Финам Менеджмент -   338 
Источник: «Эксперт РА»

Окончание таблицы 12
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1 

2 
1 

 - 
 - 

62
 

1 
33

8 
49

3 
50

2 

49
-

Де
ло

во
й 

До
м 

Ка
ли

та
A

10
 0

08
 

 - 
- 

 - 
7 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 2

1 
 1

9 

50
47

Ин
ве

ст
иц

ио
нн

ый
 с

та
нд

ар
т

-
 9

 8
71

 
2 

 1
4 

3 
 - 

 7
 

8 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

5 
13

 
 2

2 
 2

1 

51
48

М
ер

ку
ри

 Э
сс

ет
 М

ен
ед

жм
ен

т
-

 9
 3

93
 

 - 
- 

 - 
6 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 1

6 
 1

6 

52
51

ДО
ХО

ДЪ
-

 9
 2

03
 

2 
 1

81
 

2 
6 

 - 
 - 

 - 
 - 

1 
 2

 
 - 

 - 
12

 
 2

0 
 1

9 

Пр
од

ол
же

ни
е 

та
бл

иц
ы 

13
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№

Место в рэнкинге 
 по итогам 2013 года

Уп
ра

вл
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я

Рейтинг надежности 
 и качества услуг  
от «Эксперта РА»

Объем средств под управ
лением на 30.06.2014,  

млн рублей

Ко
ли

че
ст

во
 к

ли
ен

то
в 

в 
ДУ

Чи
сл

ен
но

ст
ь  

пе
рс

он
ал

а 
УК

ОПИФ и 
ИПИФ

ЗПИФ

Р НПФ

Н НПФ

Н ПФР

Р СК

Эндаумент-
фонды 

Фонды СРО 

ВИ

ОДУ КК

ОДУ ФЛ

Ю
Л

Ф
Л

Ю
Л

Ф
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ф
Л

на 
30.06.2014

на 
31.12.2013

53
50

СО
Л

ИД
 М

ен
ед

жм
ен

т
А+

 8
 8

27
 

9 
3 

22
7 

15
 

24
5 

 2
 

4 
1 

1 
2 

16
 

 - 
1 

11
 

 4
5 

 4
9 

54
49

Св
ин

ьи
н 

и 
Па

рт
не

ры
-

 8
 5

98
 

 - 
- 

11
 

5 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 2
9 

 2
9 

55
-

М
ет

ал
ли

нв
ес

тт
ра

ст
-

 5
 9

39
 

 - 
- 

4 
 - 

 2
 

3 
1 

 - 
 - 

 - 
 - 

3 
 - 

 1
7 

 1
8 

56
52

СМ
.а

рт
-

 5
 2

75
 

 - 
- 

9 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

1 
 - 

 - 
 - 

 - 
 1

2 
 2

1 

57
53

Ак
ти

вФ
ин

ан
сМ

ен
ед

жм
ен

т
-

 4
 7

81
 

1 
 7

6 
6 

4 
 1

 
1 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

9 
 3

4 
 3

1 

58
58

Па
рм

а-
М

ен
ед

жм
ен

т
-

 4
 4

97
 

 - 
- 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 2

0 
 2

0 

59
62

Це
нт

ро
тр

ас
т

А
 4

 1
99

 
 - 

- 
7 

5 
 1

 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 9

 
 9

 

60
54

Пр
ог

ре
сс

-К
ап

ит
ал

В+
+

 4
 0

84
 

 - 
- 

 - 
 - 

 2
 

4 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 1
1 

 1
6 

61
56

БФ
А

А+
 4

 0
66

 
7 

4 
20

2 
1 

3 
 1

 
 - 

1 
 - 

3 
 1

 
 - 

2 
30

 
 3

5 
 3

6 

62
55

Сб
ер

еж
ен

ия
 и

 и
нв

ес
ти

ци
и

-
 3

 9
54

 
 - 

- 
9 

4 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 4
0 

 3
9 

63
57

М
ЕТ

РО
ПО

Л
Ь

-
 3

 8
41

 
9 

 1
91

 
2 

 - 
 1

 
2 

1 
 - 

2 
 - 

 - 
1 

5 
 9

 
 9

 

64
65

ЕВ
РО

Ф
ИН

АН
СЫ

А
 3

 4
18

 
2 

- 
7 

 - 
 1

 
1 

 - 
 - 

4 
 4

 
 - 

1 
1 

 2
2 

 2
2 

65
60

Об
ъе

ди
не

нн
ая

 Ф
ин

ан
со

ва
я 

Гр
уп

па
 И

НВ
ЕС

Т
-

 3
 1

99
 

58
 

7 
89

7 
 - 

 - 
 1

 
4 

1 
2 

 - 
 - 

 - 
 - 

3 
 3

4 
 3

2 

66
63

Ру
сс

ки
й 

Ст
ан

да
рт

-
 3

 0
61

 
1 

8 
81

0 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

3 
26

 
 2

1 
 2

1 

67
61

РФ
Ц-

Ка
пи

та
л

-
 2

 9
62

 
5 

 2
35

 
4 

43
 

 2
 

1 
1 

 - 
 - 

 - 
 - 

9 
 - 

 3
3 

 3
8 

68
59

СП
УТ

НИ
К-

УП
РА

ВЛ
ЕН

ИЕ
 К

АП
ИТ

АЛ
ОМ

А+
 2

 1
64

 
 - 

- 
 - 

 - 
 1

 
1 

 - 
1 

 - 
 - 

 - 
2 

1 
 1

5 
 1

5 

69
-

ОЛ
М

А-
Ф

ИН
АН

С
-

 2
 1

37
 

8 
 9

5 
7 

3 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
1 

 1
5 

 1
5 

70
70

Аг
ид

ел
ь

-
 1

 2
31

 
2 

- 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

2 
 - 

 1
6 

 1
3 

Пр
од

ол
же

ни
е 

та
бл

иц
ы 

13
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№

Место в рэнкинге 
 по итогам 2013 года

Уп
ра

вл
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я

Рейтинг надежности 
 и качества услуг  
от «Эксперта РА»

Объем средств под управ
лением на 30.06.2014,  

млн рублей

Ко
ли

че
ст

во
 к

ли
ен

то
в 

в 
ДУ

Чи
сл

ен
но

ст
ь  

пе
рс

он
ал

а 
УК

ОПИФ и 
ИПИФ

ЗПИФ

Р НПФ

Н НПФ

Н ПФР

Р СК

Эндаумент-
фонды 

Фонды СРО 

ВИ

ОДУ КК

ОДУ ФЛ

Ю
Л

Ф
Л

Ю
Л

Ф
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ю
Л

Ф
Л

на 
30.06.2014

на 
31.12.2013

71
71

Ар
са

ге
ра

-
 1

 0
44

 
 - 

- 
14

 
58

3 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
8 

 2
2 

 2
2 

72
67

Ал
ем

ар
-

70
7 

 - 
 1

5 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

4 
68

 
 1

6 
 1

6 

73
73

Че
ля

би
нс

ка
я 

Уп
ра

вл
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я
-

59
3 

 - 
- 

 - 
 - 

 1
 

3 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
2 

 7
 

 7
 

74
74

Эн
ер

ги
я-

ин
ве

ст
-

42
5 

15
 

 2
5 

89
6 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 1

0 
 7

 

75
76

Эн
ер

го
ка

пи
та

л
-

37
5 

5 
3 

76
9 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 2

 
 - 

2 
32

 
 3

2 
 2

8 

76
75

Ин
ве

ст
-М

ен
ед

жм
ен

т
-

36
2 

 - 
- 

6 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 1

5 
 1

5 

77
77

Вн
еш

пр
ом

ин
ве

ст
иц

ии
-

14
9 

9 
2 

 - 
 - 

 1
 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 1
1 

 9
 

78
78

Ун
ис

он
 Тр

ас
т

-
14

9 
 - 

- 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

3 
59

 
 6

 
 7

 

79
66

М
он

ом
ах

-
14

1 
7 

 2
76

 
 - 

 - 
 - 

 - 
1 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
2 

 1
9 

 2
0 

80
79

Пе
рв

ый
 д

ов
ер

ит
ел

ьн
ый

 у
пр

ав
ля

ющ
ий

-
77

 
 - 

- 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 1

89
 

 1
7 

 1
7 

81
80

Не
вс

ка
я 

уп
ра

вл
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я
-

63
 

 - 
- 

2 
4 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 6

 
 6

 

82
81

Но
рд

-К
ап

ит
ал

-
51

 
4 

6 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

4 
9 

 3
5 

 3
5 

Ис
то

чн
ик

: «
Эк

сп
ер

т 
РА

»

Ок
он

ча
ни

е 
та

бл
иц

ы 
13


